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Uvod

Tato Evaluacni zprdva byla zpracovana v souladu s pozadavky Natizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) ¢. 1303/2013 o spole¢nych ustanovenich o Evropském fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském
socialnim fondu, Fondu soudrznosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském
namoinim a rybafském fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj,
Evropském socialnim fondu, Fondu soudrznosti a Evropském namoinim a rybaiském fondu. Evaluacni
zprava dale odpovida pozadavkiim Ministerstva pro mistni rozvoj CR (dale MMR CR) jako organu
odpovédného za ptipravu a realizaci Dohody o partnerstvi a nastaveni jednotného metodického

prostiedi.

Struktura Evaluacni zpravy odpovida v plném rozsahu obsahu tzv. Sablony Evaluacni zpravy pro mid-
term evaluaci SCLLD na urovni MAS. Vysledna podoba Evaluacni zpravy je vysledkem ¢innosti Mistni
akeéni skupiny Ttebonisko o.p.s. a externiho evaludtora. Externim evaluatorem je Ekonomicka fakulta
JihoGeské univerzity v Ceskych Budg&jovicich, zastoupend RNDr. Zuzanou Dvotékovou - Liskovou,

Ph.D.

Externi evaluator pii zpracovani této Evaluacni zpravy spolupracoval tizce s dotCenymi zaméstnanci
Mistni akéni skupiny Tiebonsko o.p.s., data byla dale ziskana zudaji, zvetejnénych Ceskym

statistickym ufadem (dale CSU) a udaji poskytnutych Narodni siti mistnich akénich skupin CR.

Informace o zpracovateli Mid-term evaluace

Tento dokument byl zpracovan ve spolupraci s externim evaluatorem, ktery spolupracoval s MAS na
zpracovani vSech oblasti (A+B+C). Externim evaluatorem je Ekonomicka fakulta JihoCeské univerzity

v Ceskych Budg&jovicich, odpovédnym pracovnikem je RNDr. Zuzana Dvotikova Liskova, Ph.D.

Postup zpracovéani:

evaluace procest kancelafe MAS za piitomnosti externiho evaluatora,
vytvoreni focus group,

jednani focus group,

zpracovani Casti A +B,

realizace individualnich rozhovoru s zadateli,

jednotliveé vyroky projednané na 2.setkani focus group

zpracovani Casti C a zaverd Evaluacni zpravy
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1 Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD Mistni akéni skupiny Tiebonisko o.p.s. je provedeni

hodnoceni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na irovni nositele, tj.

Mistni akéni skupiny Tiebonsko o.p.s., Vprogramovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator)

provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP?.

Mistni akéni skupina Tieboiisko o.p.s. provadi hodnoceni s vyuZzitim piredepsanych metod a postupi a

za dodrZeni minimalniho stanoveného rozsahu Setieni zodpovida stanovené evaluacni otazky a jejich

podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a ¢innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1.

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcti SCLLD za ucéelem vcasné
identifikace pripadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace v jednotlivych
Programovych ramcich,

zhodnotit nastaveni ¢innosti a procest realizovanych Mistni ak¢éni skupinou Ttebonsko o.p.s.
v souvislosti s implementaci SCLLD za u¢elem véasné identifikace jejich $patného nastaveni,
odstranéni nedostatki a zefektivnéni ¢innosti a procesi,

zhodnotit pokrok v plnéni cilti Programovych ramc SCLLD a identifikace ptipadnych bariér a
definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepsimu napliiovani (dosahovani) stanovenych cila,
zhodnotit a prokdzat ptipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uizemi Mistni
akeni skupiny Tteboiisko o.p.s..

Souhrnné lze tedy fici, ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1.
2.

v€asnému rozpoznani piipadnych nedostatkii v nastaveni a realizaci SCLLD,
navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatki, pficemz idealné by
mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiz neni soucasti samotné evaluace:

a. vytvofeni pfedpokladi pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna

implementace.

Hlavnim uZivatelem vystupti mid-term evaluace je Mistni akéni skupina Tieboiisko o.p.s. jako nositel

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje izemi MAS Tieboiisko pro obdobi 2014 — 2020.

! Blize viz Zaddni mid-term evaluace, dostupny z: http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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2 Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na

urovni nositele SCLLD

Mistni akéni skupina Ttebofisko o.p.s. provadi evaluaci internich procesti a postupi implementace
SCLLD na trovni MAS vyplnénim niZze uvedenych sebeevalua¢nich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v Mistni akéni skupiné
Tiebonisko o.p.s. podileli pracovnici Kancelare organiza¢ni slozky pro realiazaci SCLLD a vybrani

¢lenové povinnych organt Organizaéni slozky pro realizaci SCLLD, uvedeni v Tabulce ¢. 1.

Tabulka 1 — Pfehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na tirovni MAS

Bednarova Martina, Bc. Manazer IROP, Manazer OP ZP

Dvoriédkova Liskova Zuzana, RNDr., Ph.D. Externi konzultant (Jihoeska univerzita v CB)
Huda Jan, Ing., Ph.D. Predseda Vyboru SCLLD

Javorsky Jan, Mgr. Manazer animace $kol a Skolskych zatizeni
Kronika Jan Clen Vyboru SCLLD

— Novak Tomas, Bc. et Be. Vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD
TomsSovicova Adéla, Be. Manazer PRV, Manazer OP Z

vvvvvv .

Utelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé ivahy identifikovat nejdileit&jsi pozitiva a negativa,
nikoliv zpracovat vyCerpavajici vycet pozitiv a negativ. Mistni akéni skupina Tieboiisko o.p.s. se
zamétuje prave na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou pravdépodobnosti jejich

implementace (v aktualnim, ptipadné budoucim programovacim obdobi).

Nize uvedené tabulky Mistni akéni skupina Tiebonisko o.p.s. vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a

znalosti. Postup vyplnéni jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kaZdého procesu zvaZi a zodpovi nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto cinnost délali?
- Kdo tuto ¢innost vykonaval?
- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
- Co konkrétné nam v ramci dané cinnosti piisobi nejveétsi problém/y?
- Jak bychom mohli pristé postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?
- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, proc tomu tak je?
- Jaké postupy a cinnosti se nam osvedcily?

5
> %o ; MINISTERSTVO
3 = EVROPSKA UNIE 4 2 w
* * Evropsky fond pro regionaini rozvoj i PRO MISTNI
* 4 il Integrovany regionalni operacni pregram — ROZVO)J CR




SCLLD 2014 — 2020 Evaluacni zprava MAS Treborisko o.p.s.

2. Na zdkladé odpovédi na vyse uvedené otizky K jednotlivym éinnostem MAS do tabulky zapiSe:
- Nalezena pozitiva provadeni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané cinnosti, klicové
faktory cinnosti na jeji spravné a efektivni fungovani)
- Nalezena negativa provadeni dané cinnosti (pripady Spatné praxe v dané cinnosti, klicové
negativni skutecnosti, nedostatky které negativne ovliviiuji provadeni dané cinnosti na MAS),
- Navrh opatieni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatreni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivneéni) dané cinnosti.
3. Formulace (vybér) klicovych zdvéri k danému procesu v Casti ,, Klicové zdavéry*.

Pti hodnoceni jednotlivych procest, respektive ¢innosti Mistni akéni skupina Tteboiisko o.p.s. vyuziva

zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

B analyzy obsahu piislusnych internich dokumentii? a zdznamt® MAS (napi. Implementa¢ni
¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci jednotlivych Programovych
ramctl, seznamy zadateld, zdiznamy z hodnoceni a vybéru projektl, analyza rizik — zejména
rizika finan¢ni a organizacni atp.),
analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvdm MAS, hodnoceni MAS atd.),
brainstorming/skupinova diskuse pracovnikii MAS,

diskuse o vybranych procesech/Cinnostech v rdmci jednani Focus Group.

2.1 Hodnocené procesy

Mistni akéni skupina Tiebonisko o.p.s. hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

Proces: Piiprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti

Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekta
Proces: Anima¢ni ¢innost (animace a komunikace)

MowbdRE

a dale posuzuje nasledujici procesy a ¢innosti, provadéné na MAS, souvisejici s realizaci SCLLD:

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2
6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

2 Dokument — ptedepisuje ur¢ité postupy (4. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
8 Zaznam — poskytuje diikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zdznam je napf. zapis z jedndni

vybérového organu, prezencni listina atp.).
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2.2 Sebehodnoceni jednotlivych procesii a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Piiprava vyzev (PR IROP)

Cinnost

Shromazdéni podkladu (vzori,
Sablon, sledovani aktualizaci)

Piiprava textu vyzvy (vé. ndvrhu
alokace vyzvy)

Piiprava soucasti vyzvy (napi.
kontrolni listy, preferencni kritéria)

1. Proces: Piiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva

(priklady dobré praxe; kli¢ové faktory
S pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

K dispozici jsou prehledné zvefejnéné
podklady, vzory vyzev, vzory internich
postupt a pravidel IROP na webu MMR
CR

prostiednictvim  plosného emailu
irop@nsmascz.cz MAS obdrzi
relevantni informace

Sdileni dobré praxe s ostatnimi MAS

K dispozici jsou piehledné zvefejnéné
vzory vyzev na webu MMR CR
moznost konzultace s CRR

Nekteré kontrolni listy jsou nové
pfipraveny RO a poskytnuty MAS
k dopracovani dle SCLLD

Moznost konzultace s CRR

moznost sdileni dobré praxe s MAS
Vv pfipad¢ definovani znéni preferenéni
kritéria tak, aby bylo jednozna¢né a pro
RO akceptovatelné

EVROPSKA UNIE
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Negativa: pricina + disledek

(priklady Spatné praxe; kli¢ové faktory

S negativnim vlivem na danou ¢innost)

Relativné ¢asté zmény textu pravidel

Omezeni dana znénim schvalené SCLLD
Vv ptipadé nékterych opatieni, ktera jiz nejsou
v souladu s pottebami tizemi MAS

Sasovy tlak z hlediska realizace SCLLD

RO (CRR, resp. RO IROP) opakovand
pfipominkuje verze vyzvy MAS. Pfipominky
jsou casto nejasné a nejednoznacné a je
zapotfebi se zpétné dotazovat prislusnych
pracovniku.

Preferenéni kritéria podléhaji schvaleni RO a
Casto nemtze MAS volit preferenéni kritéria,
ktera by vice vyhovovala zdmérim MAS, resp.
SCLLD.

Znaéné poddimenzovani kapacita RO
Z hlediska kontrolorti, kdy je velmi dlouha
¢ekaci doba na kontrolu dokumentace

né&ktera preferenéni kritéria jsou z hlediska RO
po Case oznacena za diskrimina¢ni

MINISTERSTVO
PRO MISTNi
ROZVOJ CR

Opatieni

(Jak se miize MAS uvedenym negativiim

v budoucnu vyhnout?)

Nutnost pted kazdou pfipravou vyzvy
zkontrolovat aktualni znéni pravidel

Mozna tGprava SCLLD dle nyni
aktualnich pozadavki a potieb uzemi
MAS

Vyuziti moznosti opakované konzultace
dil¢ich problémi s CRR

Minimalizace  po¢tu  preferencnich
kritérii, vyuziti kritérii z narodnich vyzev
IROP v piipadé¢ souladu s SCLLD
Priprava vyzev s veétSim Casovym
prostorem pro schvalovaci proces RO
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Schvdleni vyzvy odpovédnym
organem MAS

Piiprava internich predpisii
(postupi) pro implementaci PR, vc.
jejich schvalovani odpovédnymi
orgdany MAS

Uveiejiiovani informaci (napi. aviza
vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace s potencidlnimi Zadateli

Komunikace s nadiazenymi orgdny
PFi pFipravé vyzev

Organ MAS zna SCLLD

Orgéan MAS je seznamen
S ptipominkovym fizenim RO
prostiednictvim  manazera  IROP.

Schvaleni tak byva bezproblémové

Existence minimalnich pozadavki IROP

Uvetejnéni informaci V mistnich
zpravodajich
Uvetejiiovani  aviz
predstihu (i vice mésict)

v dostateCném

Zvetejiiovani planovaného
harmonogramu vyzev IROP
Webovy portal MAS

Zvetejnéni na socialnich sitich MAS
Pfimé osloveni obci szadosti o
informovani potencidlnich zadateli na
svém tzemi

Manazer IROP poskytuje konzultace
telefonicky, mailem i osobni schiizky, a
to i mimo pracovni dobu, napf. o
vikendech

MAS na webu ke kazdé vyzveé
uvetejiiuje vSechny pfilohy a nasledné
také prezentaci s informacemi

Komunikace s CRR na velmi dobré
urovni
Komunikace sRO IROP na dobré
arovni

EVROPSKA UNIE
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Casté  svolavani  organu  MAS e
kontraproduktivni, a je casto nutné pfistupovat
ke schvalovani per rollam.

V ramci Internich postupit jsou nékteré
terminy velmi kratké a vytvaii tlak na rychlé
zpracovani, coz mize zpusobit procesni chyby
Proces pfipominkovani je delsi a vytvati tlak
na manazera IROP

Casti zména minimélnich pozadavka IROP
Dlouhé schvalovani a opakované
pripominkovani IP, pficemz kazdy kontrolor
ma bézn¢ odlisné pozadavky na znéni
dokumentu, z toho diivodu neni mozné Gerpat
z prikladti dobré praxe jinych MAS

MAS musi sledovat provazbu postupid se
statutem a piipadné¢ dalSimi vnitinimi
predpisy, coz mize vést k chybam v nastaveni
internich postupli, pokud MAS jen piebere
bezmyslenkovité vzor

Pfi zméné vedeni obci mize dojit ke ztraté
poveédomi o fungovani MAS

Zastupci obci Casto nemaji kapacitu Gcastnit se
vétsich jednani

MAS doposud nema vlastni informacni
zpravodaj

V nékterych  pfipadech ma CRR  jiné
pozadavky nez RO IROP

Problém casového presu v pripadé
schvalovani RO jednotlivych diléich kroki,
resp. zavérecného schvaleni vyzvy MAS, které

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
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Zména IP s prodlouzenim ¢asovych lhtt
pro hlasovani organu MAS a cinnost
manazer IROP.

Dusledné porovnani vzoru internich
postupt s vnitinimi dokumenty MAS
Predkladani IP ve vétSim casovém
predstihu na RO

Informovani zastupci obci o cinnosti
MAS vramci jednani svazki obci na
uzemi MAS i v rdmci konference MAS
Individualni nav§tévy obci pracovniky
MAS

Priprava, zvefejnéni a
zpravodaje MAS

distribuce

irelevantni
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provadi jediny pracovnik IROP na celou
republiku (systém CSSF)

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Piiprava vyzev:

Mistni akéni skupina Ttebonsko provadi standardizované tikony v ramci piipravy vyzev operac¢niho programu IROP dle své strategie CLLD. Pti shromazd’ovani podkladi
vyuziva velmi dobte dostupné dokumenty z webovych stranek fidiciho organu, v mensi mife NS MAS CR. Pii piipravé textll vyzev Mistni akéni skupina Tiebonisko vyuziva
jiz existujici vzory fidiciho organu a ptipadné také vyuziva zkuSenosti dalSich MAS. Z hlediska znéni vyzev neni vytvotfen vétsi prostor pro zasahovani MAS do pozadované
(akceptované) struktury texti. Na ptipravé vyzvy se MAS tedy podili zejména dopracovanim kontrolnich listti dle SCLLD. Stanoveni preferenénich kritérii podléha verifikaci

ze strany RO, ktery uréité kritéria oznaduje za nevhodna z hlediska rovného piistupu (rozpor s pristupem napi. PRV).

Schvalovani vyzev na firovni odpovédného organu MAS je provadéno s ohledem na minimalizaci byrokratické zatéze. Prislusny organ MAS schvaluje znéni pfedevsim formou
per rollam. Schvalovéani vyzvy Vyborem probiha tak, Ze organ schvaluje az finalni verzi odsouhlasenou RO, pfi¢emz je ¢asovy tlak na vyhlaseni vyzvy i z diivodu termini RO

v ramci pfipominek. Proto by MAS méla piistoupit k upravé internich postupt pfedev§im v oblasti termini.

MAS adekvatné pfipravuje interni predpisy. Negativné ptisobi ¢astd pozadovand zména minimalnich pozadavk® IROP, jejich dlouhé schvalovani a opakované ptipominkovani
IP, pticemz kazdy kontrolor méa bézné odlisné pozadavky na znéni dokumentu, z toho diivodu neni mozné Cerpat z ptikladid dobré praxe jinych MAS. MAS musi sledovat

provazbu postupi se statutem a piipadné dal$imi vnitfnimi pfedpisy, coz mtize vést k chybam v nastaveni internich postupi, pokud MAS jen piebere bezmyslenkovité vzor.

Prostfednictvim svych manazert s predstihem zvefejiiuje informace pro potencialni zadatele v nasledujicich rovinach: pfimé osloveni obci, média, elektronicka komunikace,
www stranky MAS, socialni sité a osobni konzultace i mimo ufedni hodiny. V komunikaci MAS s nadiazenym RO pii ptipravé vyzev byly spatieny nedostatky z hlediska

dodrzovani termintt RO, nicméné byl konstatovan vstiicny pfistup k poskytovani konzultaci.

Pfi zméné vedeni obci mize dojit ke ztraté povédomi o fungovani MAS, proto by MAS méla realizovat seminaf pro zastupce obci k problematice CLLD. Zastupci obci nicméné
Casto nemaji kapacitu Gcastnit se vét§iho poctu jednani, MAS proto pfistoupila k procesu informovani o aktualnich vyzvach a ¢innosti MAS na jednanich svazkli obci. MAS by

méla obnovit plosné osobni konzultace se starosty vSech obci v ramci jejich ufednich hodin.

MAS identifikovala v n&kolika piipadech problém nejednotnosti pozadavkii CRR a RO IROP, ktery mél za nasledek prodlouzeni schvaleni vyzvy MAS.
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Doporuceni:

Manazer IROP provede pred kazdou ptipravou vyzvy kontrolu aktualniho znéni pravidel IROP. Vzhledem ke zméné nékterych potieb tizemi MAS by bylo pfinosné ptistoupit

k ptipadné tipravé SCLLD dle nyni aktualnich pozadavkl a potieb izemi MAS. Na ptipravu vyzev je nutné zvétsit Gasovy prostor, aby manazer IROP mohl bez obav
z nedodrzeni termind pracovat s pfipominkami a realizovat schvalovaci proces na trovni MAS. K tomu by méla pfispéet i zména Internich postupti s navysenim ¢asovych termint
jednotlivych ikont MAS. Manazer IROP ve spolupraci s Vedoucim zaméstnancem musi provadét opakované u kazdé vyzvy ovérfeni souladu s IP a textem SCLLD. Vynucené

aktualizace IP je vhodné fesit okamzit€, jakmile je k tomu ¢asovy prostor, neponechavat tuto ¢innost na pozdéjsi dobu.

Z hlediska informovanosti by MAS méla vydavat opét vlastni zpravodaj a znovuzavést plosné individualni konzultace se v§emi starosty obci na tizemi MAS.
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Tabulka 3 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Piiprava vyzev (PR PRV)

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva Negativa: pfifina + disledek Opati‘eni
Cinnost (priklady dobré praxe; kli¢ové faktory (priklady Spatné praxe; kli¢ové faktory (Jak se miize MAS uvedenym negativiim
s pozitivnim vlivem na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost) v budoucnu vyhnout?)

Velmi dobra informativnost ze strany
fidiciho organu — upozornéni zasilano na
email

B Existence webu SZIF s oddélenymi
informacemi pro CLLD

B Existence vlastnich vzorovych
dokumentii MAS s jednotnou upravou

B Zpracovani dokumentii MAS k vyzvam
na zakladé vzora SZIF

B Uplatnéni zkuSenosti jinych MAS
(ptiklady dobré praxe — dokumenty)

B Realizace seminaifit PRV pod zastitou
CSV — zastupci RO, resp. SZIF,
informuji MAS o budoucich zménach i o
castych chybach

B Existence vzoru — resp. jednoduché
Sablony (SZIF)

B Konzultace s vedoucim zaméstnancem

Pitiprava textu vyzvy (vé. ndvrhu pro realizaci SCLLD - navrh manaZera

alokace vyzvy) PRV na vypsani vyzvy, vcetné alokace
vyzvy

B Na webu SZIF existence navodného
manudlu ke zpracovani vyzvy

B  Piiprava po konzultaci snadfizenym B  Preferencni kritéria jsou vyznamnou meérou

Shromazdéni podkladu (vzori, B Nejsou identifikovana zasadni negativa

~ o o B [relevantni
Sablon, sledovani aktualizaci)

B Navrh alokace vyzev vychazi zpivodniho M V navaznosti na mid-term evaluaci by
nastaveni PR PRV v SCLLD, ktera nicméné MAS méla ptistoupit k aktualizaci, resp.
byla zpracovéna jiz pred cca 5 lety upravam finanéniho planu PRV

Piiprava soucdsti vyzvy (napf. RO, resp. SZIF ovliviiovana nazory SZIF B MAS pouziva pouze ta PK, ktera jiz byla
kontrolni listy, preferenéni kritéria) B Preferenéni kritéria zvolena po dohod¢ M  Jednotlivi pracovnici SZIF maji rizné nazory SZIF odsouhlasena
se SZIF na shodné PK
11
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Schvdleni vyzvy odpovédnym
organem MAS

Priprava internich piedpisi
(postupi) pro implementaci PR, vc.
Jjejich schvalovani odpovédnymi
orgdany MAS

Uverejiiovani informaci (napv. aviza
vyzev, pozvdnky, vyzvy ad.) a
komunikace s potencidlnimi Zadateli

Preferencni kritéria
odsouhlaseni Vyboru SCLLD
Kontrolni listy pfipraveny na zakladé
zkuSenosti z pfedchoziho obdobi 2007 —
2013

Fiche pfipraveny a nasledné
schvalovany Shromazdénim
regionalnich  partnera SCLLD a
nasledn¢ SZIF vuvodu realizace
SCLLD, poté moznost uprav Fichi
Vyborem SCLLD

Uplatnéni zkuSenosti jinych MAS
(ptiklady dobré praxe — dokumenty)

podléhaji

Vyzvu pfipravuje manazer PRV, poté je
predana pfislusnému organu MAS

Po schvéleni vyzvy MAS =zaslana na
SZIF

Vyzva nasledné schvalena SZIF

Zpracovani internich postupi PRV
manazerem PRV ~ ve  spolupraci
S Vedoucim zaméstnancem pro realizaci
SCLLD

Interni postupy PRV projednany a
schvaleny pfislusnym organem MAS

Uverejnéni informaci v mistnich
zpravodajich
Webovy portal MAS

Zvetejnéni na socialnich sitich MAS
Osloveni velkych organizaci (agrarni
komora, hospodatska komora)

Pfimé osloveni obci szadosti o
informovani potencidlnich zadateli na
svém tzemi

Manazer PRV poskytuje konzultace
telefonicky, mailem i osobni schizky, a

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Integrovany regionalni operacni program

Sdileni dobré praxe s ostatnimi MAS nemusi
vést k vyuziti jiz schvalenych PK, nebot’ je na
SZIF muze schvalovat jiny zaméstnanec

Slozité stanoveni terminu jednani Vyboru
SCLLD, tak aby vyhovoval vSem
zucastnénym

Vybor schvaluje Fiche a alokace, pii dal$im
hlasovani teprve samotny text vyzvy

Mozny pocit, Ze se jedna o formalni akt

Prili§ casté svoldvani jednani organu vede
k snizovani faktické tcasti a tlaku na
schvalovani per rollam, kdy je nevyhodou
ztrata primého kontaktu s c¢leny organu a
nemoznost okamzitého vysvétleni pripadnych
nejasnosti

RO PRV nevydal zadny vzor

Neni snadné vytvofit jednotny interni piedpis
pro vsechny OP, resp. takova cesta byla
jednotlivymi RO zamitnuta

Mnoho Zadateli ma problém s obsluhou
pocitaci a internetu

Nektefi Zadatelé neumi vyhledat zakladni
informace, piestoze veskeré podklady ziskaji
na Skoleni pro zadatele a zadatelé mohou
kdykoliv zavolat ptimo na MAS
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Termin jednani Vyboru oznamovan
Vv predstihu cca 10 dni po konzultaci
S predsedou

Snaha o svolani na dny, kdy neprobihaji
zastupitelstva,  resp. Vv odpolednich
hodinach, kdy je predpoklad, ze se bude
moci Gcastnit vyssi pocet ¢lentt

V podkladech uvadény relevantni
informace s odkazy na predchozi usneseni

jinych organi MAS
Doporu¢ena zména I[P pro snizeni
slozitosti schvalovani obdobné jako

v IROP, pokud to pravidla umozni

Vyuziti pfikladi dobré praxe, resp. sdileni
zkuSenosti MAS, ovSem s ohledem na
vnitini predpisy a dokumenty MAS a PR
PRV

MAS nemuze tuto skuteCnost efektivné
ovlivnit  jinym zpusobem, nez
neomezenymi konzultacemi
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to i mimo pracovni dobu, napf. o
vikendech

MAS na webu ke kazdé vyzvé
uvefejiiuje vSechny ptilohy a nasledné
také prezentaci s informacemi
Dodrzovani termint ze strany SZIF
Komunikace s nadiazenymi orgdny Ochota SZIF ke konzultacim

DP¥i pFipravé vyzev Komunikace s regionalnim odborem i
centralnim pracovistém SZIF

B Nejsou identifikovana zdsadni negativa B [relevantni

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

MAS mé pii piipravé vyzev dostatek podkladii p¥ipravenych RO, resp. SZIF. Informace jsou uvefejiiovany primarné prostiednictvim webu MAS a socialnich siti, dale

prostfednictvim ¢lenskych obci a partnerti v regionu. Oproti pocatku realizace SCLLD doslo k vyraznému zvyseni zajmu zadatel.

P1i priprave textli vyzev Mistni akéni skupina Tteboiisko vyuziva také zkuSenosti dalSich MAS. Z hlediska znéni vyzev neni vytvofen vétsi prostor pro zasahovani MAS do
pozadované struktury textll. Stanoveni preferencnich kritérii podléha verifikaci ze strany CP SZIF, ktery kritéria hodnoti podle tdajii v SCLLD, ale zaroven také hodnoti
z pohledu vhodnosti, resp. pfipadné diskriminace. Né&ktera kritéria, ktera byla pouzita jinymi MAS, pak CP o0znacila za nevhodna. K tomuto musi MAS pfihlizet pti pfebirani

ptikladi dobré praxe.

Prostiednictvim manazera PRV s ptedstihem zvefejiiuje informace pro potencialni zadatele prostiednictvim Aviz na webu MAS. V komunikaci MAS s nadifazenym RO pfi

ptipravé vyzev nebyly identifikovany zadné nedostatky z hlediska dodrzovéni termini RO a byl konstatovan vstiicny piistup k poskytovani konzultaci.

Doporuceni:

V navaznosti na mid-term evaluaci by MAS méla pristoupit k aktualizaci, resp. ipravam nastaveni opatfeni PRV a upravy finan¢niho planu. MAS by méla maximalné sjednotit

Interni postupy PRV s ostatnimi OP, pokud to umoziuji pravidla a nastavit schvalovaci proces vyzev co nejjednoduse;ji.
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Tabulka 4 — Sebeevalua¢ni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev (PR OP Z)

Shromazdéni podkladii (vzori,
Sablon, sledovani aktualizaci)

Piiprava textu vyzvy (v¢. navrhu
alokace vyzvy)

Priprava soucasti vyzvy (napi.
kontrolni listy, preferencni kritéria)

Schvdleni vyzvy odpovédnym
orgdanem MAS

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OP Z

Pozitiva
(priklady dobré praxe; kli¢ové faktory
S pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

Velmi dobra informativnost ze strany
tfidiciho orgdnu — upozornéni zasilano na
email

Existence vlastnich vzorovych
dokumentii MAS s jednotnou upravou
Zpracovani dokumenttit MAS k vyzvam
na zéklad¢ vzorti RO

Uplatnéni zkuSenosti jinych MAS
(ptiklady dobré praxe — dokumenty)
Skvélda  &nnost RO - manual
k dokumentiim a postuptim

Existence vzoru RO — resp. Jednoduché
Sablony

Konzultace s nadiizenym RO - navrh
manazera OP Z na vypsani vyzvy,
véetné alokace vyzvy

Na webu OP Z existence navodného
manudlu ke zpracovani vyzvy — snadno
pochopitelny manual

Preferenéni kritéria byla dana RO a
MAS tato kritéria respektuje

Uplatnéni zkuSenosti jinych MAS
(ptiklady dobré praxe — dokumenty)

Vyzvu ptipravuje manazer OPZ, poté je
predéna prislusnému organu MAS

Po schvaleni vyzvy MAS zaslana na RO
Vyzva nésledné pripominkovana C¢i
schvalena RO

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Integrovany regionalni operacni program

Negativa: piic¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; kli¢ové faktory
S negativnim vlivem na danou ¢innost)

Nejsou identifikovana zasadni negativa

Névrh alokace vyzev vychazi z puvodniho
nastaveni PR OP Z v SCLLD, ktera nicméné
byla zpracovana jiz pred cca 5 lety
Pozadavek RO na vy§i max. zpisobilych
vydaji projektu shodnou s alokaci vyzvy

Nejsou identifikovana zasadni negativa

Slozité stanoveni terminu jednani Vyboru
SCLLD, tak aby vyhovoval vsSem
zicastnénym

Mozny pocit, Ze se jedna o formalni akt

Prilis Casté svolavani jednani organu vede
k snizovani faktické ucasti a tlaku na
schvalovani per rollam, kdy je nevyhodou
ztrata prfimého kontaktu s ¢leny organu a
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Opatieni
(Jak se miize MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

B Irelevantni

B Zvazeni upravy SCLLD dle aktudlnich

potieb izemi MAS

B [Irelevantni

B Omezeni schvalovani per rollam napft.

sloucenim s hlasovanim k jinym vyzvam
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Piiprava internich predpisi
(postupii) pro implementaci PR, vc.
jejich schvalovini odpovédnymi
organy MAS

Uverejiiovani informaci (napv. aviza
vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace s potencidlnimi fadateli

MAS nemda interni postupy, ale je
jednotna metodika, ktera je doplnéna a
zvefejnéna na webovych strankach .,
zpusob hodnoceni a vybéru projektt
MAS Ttebonisko“ po tpravé dle
internich potieb

Uveftejnéni informaci v mistnich
zpravodajich
Webovy portal MAS

Zvetejnéni na socialnich sitich MAS
Osloveni velkych organizaci

Pfimé osloveni obci sZadosti o
informovani potencialnich zadateli na
svém uzemi

Manazer OPZ poskytuje konzultace
telefonicky, mailem i osobni schiizky
MAS na webu ke kazdé vyzve
uvetejiiuje vSechny pfilohy a nasledné
také prezentaci s informacemi

Dodrzovani termind ze strany RO
Velka ochota RO ke konzultacim

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Piiprava vyzev:

nemoznost okamzitého vysvétleni pripadnych
nejasnosti

Metodika se muze vyrazngji liSit od
procesniho nastaveni ostatnich IP pro
jednotlivé OP

Velmi dobra informovanost Zzadatelt, ktefi
jsou zvykli se pohybovat v oblasti dotaci

Nejsou identifikovana zasadni negativa

Opétovné provést komparaci metodiky a
IP pro ostatni OP, v maximalni mozné
mife sjednotit postupy

Irelevantni

Irelevantni

Proces piipravy vyzev OP Z probiha s vybornou podporou (v&. konzultaéni innosti) RO. Je k dispozici dostatek informaci i vzorovych dokumentti. V p¥ipadé OP Z nebyly RO

vyzadovéany IP, ale existuje RO vydana metodika, kterou kazda MAS upravuje. Kancelaf MAS by méla tuto metodiku vzhledem ke zménam IP ostatnich OP opétovné s témito

dokumenty komparovat a pokusit se 0 maximalni jednotnost nastavenych procest, v¢. termind apod.

Doporuéeni: Piistoupit k opétovnému porovnani metodiky poskytnuté RO OP Z a Internimi postupy, které ma MAS vytvofeny pro ostatni OP. Cilem by mélo byt co

nejjednotnéjsi nastaveni procest, aby se maximalné eliminovala chybovost procesit MAS V této i1 dalsi oblasti administrace programovych ramcu.

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionaini rozvoj

Integrovany regionalni operacni pregram
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Tabulka 5 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: P¥iprava vyzev (PR OP ZP)

Shromazdéni podkladu (vzori,
Sablon, sledovani aktualizaci)

Priprava textu vyzvy (v¢. ndvrhu
alokace vyzvy)

kontrolni li.

Schvaleni vyzvy odpovédnym
organem MAS

Priprava internich piedpisi
(postupi) pro implementaci PR, v¢.
Jjejich schvalovani odpovédnymi
orgdany MAS

Uverejiiovani informaci (napi. aviza
vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace s potencidlnimi Zadateli

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OP ZP

Pozitiva
(priklady dobré praxe; kli¢ové faktory
S pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

Existence $ablon RO ke znéni vyzev

MAS — velmi uéinna pomoc

B informace na webu NS MAS CR

B Text pfipravovan na zakladé vzoru
bez vétsich problémi

B Texty pfipravovany na zakladé
vzoru bez vétsich problému

B Organ MAS zna SCLLD, dale je
seznamen s pfipominkovym fizenim
RO a mohou se tedy seznamit
spozadavky RO, vedoucimi
k vyslednému znéni VyZVy.
Schvaleni tak byva bezproblémové

B Voln¢j§i termin pro realizaci
schvalovaciho procesu organem
MAS

B  Mensi pocet vyzev nezahlcuje
Vybor vétsim poctem hlasovani

B MAS si pro vlastni potieby vytvotila
interni postupy

B Uvefejnéni informaci v mistnich
zpravodajich

B Uvefejiovani aviz v dostatecném
predstihu (i vice mésicti)

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Integrovany regionalni operacni program

Negativa: piic¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; kli¢ové faktory
S negativnim vlivem na danou ¢innost)

B Nejsou identifikovana zasadni negativa

B Nejsou identifikovana zasadni negativa

B Nejsou identifikovana zésadni negativa

B Nejsou identifikovana zésadni negativa

B RO nejprve interni postupy nepozadoval,
nasledné bylo jejich zpracovani v podstaté

povinné

B Pfi zméné vedeni obci muze dojit ke ztraté

povédomi o fungovani MAS

Ucastnit se vétSich jednani
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Zastupci obci casto nemaji kapacitu

Opatieni
(Jak se miize MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

B [relevantni

B [relevantni

B [relevantni

B [relevantni

B MAS neméd kompetence na pfijeti
relevantnich opatfeni (sjednoceni
pozadavkih RO, resp. jednotné
metodické prostiedi)

B MAS by méla provést komparaci IP
s ostatnimi OP a pokusit se o shodné
nastaveni

B Informovani zastupcti obci o ¢innosti
MAS v ramci jednani svazka obci na
uzemi MAS i vramci konference
MAS
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B Zvefejiiovani planovaného B Individualni navstévy obci
harmonogramu vyzev IROP pracovniky MAS

B Webovy portal MAS

B Zvefejnéni na socialnich sitich MAS

B  pifimé osloveni obci szadosti o

informovani potencialnich zadatelti
na svém tzemi

B manazer IROP poskytuje konzultace
telefonicky, mailem i osobni
schiizky, a to i mimo pracovni dobu,
napf. o vikendech

B MAS na webu ke kazdé¢ vyzveé
uverejiiuje  vSechny prilohy a
nasledné¢  také  prezentaci s

informacemi
Komunikace s nadiazenymi orgdny B Dodrzovéni termind ze strany RO S o , . ,
ot a s ; < v B Nejsou identifikovana zasadni negativa B [relevantni
avé vyzev B Velka ochota RO ke konzultacim

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Piiprava vyzev:

V ramci Operaéniho programu ZP MAS vyuZiva $ablon a vzorti RO pro pfipravu vyzev. Informaci k vyzvam je k dispozici dostatek. MAS vytvofila pro vlastni procesni potieby
interni postupy, které RO na za¢atku implementace tohoto PR nevyzadoval. Tento dokument piispiva ke standardizované &innosti MAS a umoziiuje snazii kontrolu procestl,

ale pouze v tom piipadé, Ze nastavuje pokud mozno shodné postupy s ostatnimi OP. Informace pro Zadatele jsou poskytovany shodné s ostatnimi OP.

Doporudeni: MAS musi stejné jako v ptipadé ostatnich OP pokazdé zkontrolovat postupy pfi piipravé vyzev, kontrolovat aktualnost pravidel OP ZP, aby nedoslo k vydani

aktualizovaného znéni v mezidobi od ptipravy vyzvy po jeji schvaleni. MAS musi zkontrolovat nastaveni IP, nebot’ v IROP je vyzadovana jejich tiprava a pro MAS je Zadouci,

aby postupy byly v ramci viech OP pokud mozno jednotné.*

4 Vysvétlivka: MAS db4 v ramci nastaveni internich postupti jednotlivych PR o maximalni miru shody v nastavenych procesnich postupech. Z toho divodu se vyse hovoii o
int. postupech IROP, nebot’ u téchto dochédzi k ¢astym zmeéndm a MAS by po kazdé takové upraveé IP IROP méla zrevidovat také ostatni IP, aby nadéle platila maximalni mozna
shoda téchto vnitinich predpist.
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Tabulka 6 — Sebeevaluaé¢ni tabulka — 2. Proces: VyhlaSeni vyzev a prijem Zadosti (PR IROP)

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva Negativa: pric¢ina + diasledek Opatieni
Cinnost (priklady dobré praxe; kli¢ové faktory (priklady Spatné praxe; kli¢ové faktory (Jak se miize MAS uvedenym negativiim
S pozitivnim vlivem na danou ¢innost) S negativnim vlivem na danou ¢innost) v budoucnu vyhnout?)

Ptirucka pro CSSF

B Vydana Pifirucka pro hodnoceni pasazich srozumitelna

pro prdci s MS2014+ integrovanych projektd CLLD v IROP B Nove je pfirucka jiz srozumitelnd a plné
postacuje

B Vseobecna napli Skoleni, protoZe probihaly na
samém zacatku realizace SCLLD

B Systtm MS2014+ vykazuje pomérné casto

Skoleni B Skoleni zajistuje NS MAS CR, na vady

nebyla v nekterych

Shromazdéni metodickych podkladi
B Jrelevantni

B Je nutné pocitat s tim, ze systém muze byt
chybovy a nenechévat dulezité ukony na
posledni mozny den

. C e . | ileni $ i imi
pozadani je mozné jej zajistit B Systétm CSSF dokaze generovat pro MAS Sdll,el,n ’ kusengo %tls.OSt?tnvlml —
Y oy .o B Zasilani dotazi Skoliteli predem
potiebné sestavy zahrnujici stav projektu, . x5 ; verr
. , . U B Realizace nového Skoleni na vyuziti dat
realizovanych pres MAS, nicméné MAS 2
, S e ze systému CSSF pro MAS
doposud nezné postup pro jejich vyuziti
BV predchozi dobé nesrozumitelnd pifirucka, B  Sdileni zkusenosti s ostatnimi MAS
Zadani vyzvy do MS/PF - : o bylo nutné vyuzit pfirucky pro OP Z B Je nutné pocitat s tim, ze systém muize byt
LEp T et gy B Systtm MS2014+ muze byt nefunkéni a chybovy a nenechavat dulezité tikony na
pozdrzi se tak provedeni potfebného tikonu posledni mozny den
Providéni zmén ve vyzvich B Neprovedeno B Neprovedeno B Irelevantni

B Snaha o maximalni informovanost, kromé
emailtl a zprav na webu MAS muze vydat
informacni letdky a zasilat ptispévky do
regionalniho tisku

Piiprava a realizace semindie pro B Ke kazdé vyzvé MAS povinng realizuje
Skoleni zadateli B Minimalni zajem zadateli o Skoleni
B Pfiprava podkladti manazerem IROP

Zadatele
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SCLLD 2014 — 2020

Evaluacni zprava

MAS Treborisko o.p.s.

Konzultacni Cinnost pro Zadatele
(priubéh, mnozstvi dotazii, sloZitost

dotazii, dostupnost informaci)

Piijem Zdadosti o dotaci

Informovani o vyzvach (kdo, kdy,

kym, maji Zadatelé potiebné

informace?)

Vyuziti informaénich toki — sdileni
zkuSenosti s jinymi MAS

Na zaGatku wvyhlaSeni vyzvy jsou
zadatelé s predstthem informovani o
realizaci seminafe pro zadatele
Nasledné zvefejnéna informace o konani
seminate MAS na webu a facebooku

K dispozici je optimalné vybaveny
prostor

MAS realizuje skoleni az v odpolednich
hodinach pro umoznéni maximalni
ucasti zadatelti

Manazer IROP si vzdy zapisuje piipadné
RO nésledné zodpovidd mailem &
telefonicky

Moznost konzultovat sporné¢ dotazy
sRO

Materialy ze $koleni jsou k dispozici na
webovém portalu MAS Trebortisko

Neni omezena pracovni dobou

Probiha  prostfednictvim  emailové
komunikace, telefonicky i osobné
Ochota manazera IROP zodpovidat
veskeré dotazy

Moznost piipadné konzultace s CRR
nebo RO

Pfijimdny prostfednictvim  systému
CSSF

Zvefejiiovani aviza na webovych
strankach MAS (manazer IROP)
Veskeré informace jsou k dispozici na
strankach MAS

Informovani tGzemi prostrednictvim
emailti (emaily obcim, partnerim), dale
prostednictvim médii

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Integrovany regionalni operacni program

Zadatelé se neucastni seminaiti a vyuzivaji
konzultaéni ¢innost az v poslednich moznych
terminech pfed podanim zadosti

Na zacatku realizace vyzev byl diky sdileni
zkuSenosti MAS identifikovan problém
Snastavenim  Casu  vsystétmu  CSSF
(neexistence ¢asového udaje 24:00 hod.)
Kromé vyse uvedeného nejsou identifikovana
zasadni negativa

Nektefi starostové i pies tyto kroky nevi o
vyzvach MAS
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Pfimé osloveni
zadateld v izemi
Zvetejnéni nejzasadnéjSich probléml na
webovych strankach MAS

pravdépodobnych

V pripadé¢ IROP je nizka ucast na
seminafich pro Zadatele zpisobena
vyuzivanim  externich  zpracovatelt
zadosti o dotace, tyto firmy seminafe
nenavstévuji

zadosti na webovych strankach MAS
(napf. problém se ziskanim potiebného
vyjadreni stavebniho ufadu, apod.)

Irelevantni

Jednd se predevSim o starosty, ktefi
nemaji o dotace zajem, informace
prokazatelné maji k dispozici
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B Informovani na jednanich svazkd obci
pfimo zastupcem MAS ¢i zastupcem
DSO v organech MAS

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti:

Vyzvy MAS Tieboiisko vyhlasuje po schvaleni fidicim organem, ktery zaroven poskytuje metodické ptirucky. MAS ke kazdé vyzvé realizuje povinng Skoleni

zadatelli a pfijemcd a veskeré materialy zptistupni na webovém portalu MAS Tiebonisko. Kromé skoleni MAS zajisStuje mozZnost pravidelnych konzultaci

s r v~

projektovym manaZerem i mimo pravidelné konzultaéni hodiny. Zadatelé maji dostatek adekvatnich a srozumitelnych informaci potiebnych k podani zadosti.

Cely proces postihuje nizka Gcast zadateld na seminarich, ¢asto zplisobené vyuzitim sluzeb externiho zpracovatele. Stava se, ze nékteti zadatelé kontaktuji

r~r .

manazera IROP v posledni den uzavieni vyzvy, protoze doslo k technickym potiZim, jejichz feSeni ov§em neni v kompetenci manazera IROP.

v

Doporuceni: Vzhledem k nizkému zajmu zadateli o seminafe zverejnovat nejcastéjsi problémy/dotazy na webu u pislusné vyzvy. Apelovat na zadatele, aby necekali s podanim

zadosti na posledni dny. V ramci informovanosti by MAS méla zvazit vydavani malych informacnich letaki.
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Tabulka 7 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: VyhlaSeni vyzev a pfijem Zadosti (PR PRV)

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva Negativa: p¥ifina + disledek Opati‘eni
Cinnost (priklady dobré praxe; klicové faktory (pFiklady $patné praxe; kli¢ové faktory (Jak se miize MAS uvedenym negativim
S pozitivnim vlivem na danou ¢innost) S negativnim vlivem na danou ¢innost) v budoucnu vyhnout?)

Vyzva vyhlaSena po schvaleni fidicim

I - L 1S organem
R m  SZIF poskytuje postupy pro M Nejsou identifikovana zasadni negativa ,
3. a Y g B Jrelevantni
pro prdci s PF vygenerovani a zaslani zadosti o
potvrzeni vyzvy MAS pres portal
farmare

B Skoleni pravidelng realizovano v rAmci
vyznamnych krajskych seminari
B Skoleni vede zastupce RO SZIF ¢i CP

Skoleni SZIF — s . , . o ,
e el e sl e Nejsou identifikovana zasadni negativa Irelevantni
s dalsimi MAS
B Moznost zasilani dotazd  Skoliteli
predem
B Do PF jsou vloZzeny pouze informace o M MAS musi disledné zkontrolovat soulad
I v o b ol s te.rmlflevch a alf)kracwh Jednothvych, Fichi, znéni vyzvy s pravidly PRV a IP o
Zaddani vwovy do PE . . nicméné nedochazi ke kontrole textu vyzvy B MAS vlozi na web v dostatecném
yavy poskytnutych ~ SZIF, které jsou . S ot oo 1 : .
Toracovany velmi ndzome B SZIF kontroluje znéni vyzvy prostiednictvim predstihu text vyzvy, aby bylo umoznéno
P Y webovych stranek MAS, nicméné az po SZIF zkontrolovat text pied vyhlasenim
vyhlaseni vyzvy Vyzvy
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Evaluacni zprava

MAS Treborisko o.p.s.

rovadéni zmén ve vyzvdach

Piiprava a realizace semindie pro

Zadatele

Konzultacni ¢innost pro Zadatele
(priubéh, mnozstvi dotazii, sloZitost

dotazii, dostupnost informaci)

Prijem Zadosti o dotaci (PRV —
listinné p¥ilohy)

Informovani o vyzvdach (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé poti‘ebné

informace?)

Zmény MAS Trebonsko neprovadéla

Ke kazdé vyzvé MAS povinné realizuje
Skoleni zadatelti

Na zacatku jsou zadatelé s predstihem
informovani o realizaci seminafe pro
zadatele

Dle internich postupu je nasledné
zvefejnéna informace o konani seminare
MAS na webu a facebooku

Manazer PRV vypracovava prezentaci
k vyzvé: (znéni fishi alokace vyzvy,

limity zptsobilych vydaji  znéni
preferencnich kritérii)

K dispozici je optimaln¢ vybaveny
prostor

MAS realizuje Skoleni az v odpolednich
hodinach pro umoznéni maximalni
ucasti zadatelti

Manazer PRV si vzdy zapisuje piipadné
SZIF nasledné¢ zodpovida mailem ¢i
telefonicky

Materialy ze $koleni jsou k dispozici na
webovém portalu MAS Trebortisko

Probiha  prostfednictvim  emailové
komunikace, telefonicky i osobné

VeEtsi pocet dotazti na preferencni
kritéria MAS

Ochota manazera PRV zodpovidat
veskeré dotazy i mimo pracovni dobu
Moznost pripadné konzultace se SZIF

Dostate¢nd doba na piijem zadosti

Zvetejiovani aviza na webovych
strankach MAS (manazer PRV)
Veskeré informace jsou k dispozici na
webovych strankach MAS

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Integrovany regionalni operacni program

Zmeény MAS Trebonsko neprovadéla

Nutnost vyhlésit seminaf pro zadatele do 7
pracovnich dni od vyhlaseni vyzvy dle
Internich postupti. Pfitom zijem zadatel
stoupa az ke konci vyhlaseni vyzvy

Zadatelé se u&astni seminait ve vys$§i mife nez
v pfipad¢ IROP, nicméné stile ve velmi
nizkém poctu

Zadatelé jsou si védomi moznosti konzultaci a
seminal vypousteji

Zadatelé se vétsinou dotazuji na dotazy, které
byly zodpovidany na seminafi pro Zadatele

Zadatele vyuZivaji moZnost kontaktovat
manazera PRV az v posledni den uzavieni
vyzy

Neni omezena pracovni dobou

Pravidla neumoziiuji MAS normativné
stanovit lhitu pro provedeni pozadovaného
ukonu zadatelem a MAS tak musi byt
pfipravena spolupracovat napf. i v nedéli
vecer

Prijimané zadosti nejsou v PF fazeny dle casu
podani, ale dle asu vygenerovani ZOD, coZ je
velmi neprehledné pro manazera PRV

Nejsou identifikovana zésadni negativa
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Irelevantni

Piimé osloveni
zadatelll v uzemi
Zména Internich postupti a prodlouzeni
Casu pro realizaci seminafe

pravdépodobnych

zadosti na webovych strankach MAS
(napf. problém se ziskanim potiebného
vyjadieni stavebniho utradu, apod.)

Manazer PRV musi disledné kontrolovat
prijaté projekty v ramci vyzvy

Irelevantni
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B Informovani uzemi prostiednictvim
emaill (emaily obcim, partnerim), dale
prostiednictvim médii

B Informovani na jednanich svazkd obci
pfimo zastupcem MAS ¢i zastupcem
DSO v organech MAS

B [nformovani Agrarni komory,
Hospodarské komory

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a piijem Zadosti:

Vyzvy MAS Tteboiisko vyhlasuje po schvaleni fidicim organem, resp. SZIF, ktery zaroven poskytuje metodické prirucky. MAS ke kazdé vyzvé realizuje
povinné Skoleni Zadatelil a pfijemct a veSkeré materialy zpfistupni na webovém portalu MAS Ttebonsko. Kromé skoleni MAS zajistuje moznost pravidelnych
konzultaci manazerem PRV, a to i mimo pravidelné konzultaéni hodiny. Zadatelé maji dostatek adekvatnich a srozumitelnych informaci pottebnych k podani
zadosti, pokud je ovSem maji zdjem vyuzit. Neochota Zadatelll k vyuzivani sluzeb MAS (Skoleni, FAQ) je té¢Zko feSitelna a kancelaf MAS musi byt pfipravena
na slozity postup administrace projektl. Pro spravné znéni vyzvy je nutné provadét dislednou kontrolu textace a necekat na potvrzeni (kontrolu) SZIF. Vzhledem

k nastaveni PF také manaZer PRV musi disledné kontrolovat ptijaté projekty Zadateld.

Doporuéeni: Dodrzovat dislednou kontrolu textu vyzvy dvéma zaméstnanci MAS. Zavést dusledné zvetejiiovani nejcastéjsich problému zadateli na webu MAS. MAS by méla

apelovat na RO, aby pravidlech PRV implementoval pro MAS pravomoc stanovit ¢asové limity pro realizaci pozadovanych tkoni Zzadateli.

23
G EVROPSKA UNIE ﬁ MINIST'ERS1:V0
* * Evropsky fond pro regionaini rozvoj Lo PRO MISTNI
T Integrovany regionalni operacni program — ROZVOJ CR




SCLLD 2014 — 2020 Evaluacni zprava MAS Treborisko o.p.s.

Tabulka 8 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: VyhlaSeni vyzev a pfijem Zadosti (PR OP Z)

2. Proces: VyhlaSeni vyzey a piijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OP Z

Pozitiva Negativa: pFi¢ina + diasledek Opatfeni
Cinnost (priklady dobré praxe; klicové faktory (priklady Spatné praxe; kli¢ové faktory (Jak se miize MAS uvedenym negativiim
S pozitivnim vlivem na danou ¢innost) S negativnim vlivem na danou ¢innost) v budoucnu vyhnout?)

Shromazdeéni metodickych podkladn Vydina Pirutka pro hodnoceni

_ : - S . . . . - .

pro prici s MS2014+ it prafd et CILILD Nejsou identifikovana zasadni negativa Irelevantni
B Byl realizovan vétsi pocet skoleni RO

Skoleni ((oiant fypran (GusE ol un B Nejsou identifikovana zasadni negativa B Jrelevantni

vybér projekti, Skoleni pro pfijemce),
v¢. navodu na hodnoceni projektt
B Existence prirucky, kterd je perfektné
Zaddni vyzvy do MS zpracovana B Nejsou identifikovana zasadni negativa B [relevantni
B Sdileni zkuSenosti S ostatnimi MAS

Provddéni zmén ve ic B Zmény MAS Trebonsko neprovadéla B Zmény MAS Trebonsko neprovadéla B Jrelevantni

Snaha o maximalni informovanost
Piimé osloveni pravdépodobnych
zadateli v izemi

Priprava a realizace semindie pro

B Ke kazdé vyzvé MAS povinné realizuje B Nizkd ti¢ast zadatelti (na viné ovSem absorpéni
Zadatele Skoleni zadatelt kapacita tizemi)
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B Na zacatku jsou zadatelé s piedstihem
informovani o realizaci seminafe pro
zadatele

B Nasledné je zvefejnéna informace o
konani seminafe MAS na webu a
facebooku

B Manazer OPZ vypracovava prezentaci
k vyzvé

B MAS realizuje $koleni az v odpolednich
hodinach pro umoznéni maximalni
ucasti zadatelti

B Manazer OPZ si vzdy zapisuje ptipadné
RO nasledné zodpovidd mailem &
telefonicky

B Materialy ze Skoleni jsou k dispozici na
webovém portalu MAS Tieboiisko

B Probihd prostfednictvim  emailové
komunikace, telefonicky i osobné

Konzultacni éinnost pro Zadatele B V&S podet dotazli na preferenéni

(privbéh, mno%stvi dotazii, sloZitost kritéria MAS B Nejsou identifikovana zasadni negativa B Irelevantni
) B Ochota manazera OPZ zodpovidat M Neni omezena pracovni dobou

dotazi, dostupnost informaci) veskeré dotazy

B  Moznost piipadné konzultace s RO,
ktery je maximalné sdilny a vstiicny

7 ; 7 B Pfijiman rostiednictvim  systému . . , , , . ,
m Zddosti o dotaci CSJSF yop Y B Nejsou identifikovana zasadni negativa B [relevantni

B Zverfejiovani aviza na webovych
strankach MAS (manazer OPZ)
B Veskeré informace jsou k dispozici na

) strankach MAS
Informovani o vyzvich (kdo, kdy, B Informovédni tuUzemi prostfednictvim . ] : z a 7 g o
) . R T " B Nejsou identifikovana zasadni negativa, nizky
kym, maji Zadatelé potiebné rostiednic tViI};l mé dii’ ’ pocet zadateli neni problémem informovani, @ M Irelevantni
informace?) p . A o . ale kapacitou Gizemi a problematiky obecné
d B Informovéani na jednanich svazk obci
pfimo zastupcem MAS ¢i zastupcem
DSO v organech MAS

B Informovani vybranych poskytovatelti
soc. sluzeb apod. emailem
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Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti:

RO OP Z je z hlediska poskytovani podpory MAS na nejlepsi tirovni. Komunikace probiha viceméné bezproblémové. Zaméteni PR OP Z je oviem v sou¢asné

dob¢ ekonomické konjunktury diskutabilni. Tomu odpovida problém nedostatku Zzadateld v n¢kterych vyzvach.

Doporuceni: Mozna zména PR OP Z dle realnych potieb v tizemi.

Tabulka 9 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: VyhlaSeni vyzev a p¥ijem Zidosti (PR OP ZP)

2. Proces: Vyhlaseni v a piijem Zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: OP ZP

Pozitiva
(priklady dobré praxe; kli¢ové faktory
S pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; kli¢ové faktory
S negativnim vlivem na danou ¢innost)

Cinnost

Shromazdéni metodickych podkladii g T ., B Pfirucka neni  vnékterych  paséazich
- Powdie g9 MGG pro nodmese srozumitelna a nejsou slucitelné obrazky
pro prdci s MS2014+ integrovanych projekta CLLD v IROP obrazovek a textu

B RO pfipravuje $koleni, ktera maji
relevantni obsah
B RO zasila informaéni zpravy mailem

B Na systtm MS2014+ neprobéhlo zadné
Skoleni na OPZP

B Malo srozumitelnd pfirucka, je nutnd pomoc

Zadani vyzvy do MS ; TS S
yevy B Postupuje se dle ptirucky (viz vyse) 7 piirucky pro OPZ
SO T B Zmény MAS Treboiisko neprovidsla M Zmény MAS Treboiisko neprovadéla
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Opatieni

(Jak se miiZze MAS uvedenym negativiim

v budoucnu vyhnout?)

Procesni uceni manazera

Sdileni zkuSenosti s ostatnimi MAS i
mimo kraj

Vyuziti koleni RO, budou-li k dispozici
Diusledna konzultace s RO

Sdileni zkusenosti s MAS i mimo tzemi
kraje

Sdileni zkuSenosti s ostatnimi MAS
Pozadavek na RO prostiednictvim NS
MAS CR

Irelevantni
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B Ke kazdé vyzvé MAS povinné realizuje
Skoleni zadatelt

B Na zacatku je vefejnost s predstihem
informovana o realizaci seminafe pro
zadatele

B Nasledné je zvefejnéna informace o

™ 2 - v _r .
konani seminife MAS na webu a Uprava strategie dle absorpcni kapacity

T voaliv T S, uzemi
Priprava a realizace semindre pro facebc30ku 5 s . B Vramci jediné vyzvy doposud nebyla zadna M  Maximalizace osloveni potencidlnich
. B Manazer OPZP vypracovava prezentaci ety a . = By ,
Zadatele K VZvE ucast zadatelt zadateli  prostfednictvim  odbornych
u Kd};s ozici je optimalné vybaveny el
prostg p J P y Y B Pokus o intenzivnéjsi spolupraci s CHKO
B MAS planuje skoleni az v odpolednich
hodindch pro umoznéni maximalni
ucasti zadatelti
B Materialy ze Skoleni jsou k dispozici na
webovém portalu MAS Tieboiisko
B Neni omezena pracovni dobou
Konzultacni ¢innost pro Zadatele B  Probih4 prostiednictvim  emailové
op Yotur s yooo o komunikace, telefonicky i né . . . ., . ,
(pritbéh, mnoZstvi dotazii, sloZitost omunikace, telefoniciy osobné . B Zadatelé zatim nepozadovali zadnou dotaci B Irelevantni
B  Ochota manazera OPZP zodpovidat
dotazi, dostupnost informaci) veskeré dotazy

B Moznost piipadné konzultace s RO

Fijem %idosti o dotaci B MAS Tiebonsko doposud neptijala MW MAS Tieboiisko doposud neptijala Zadnou B Irclevantni
zadnou zadost zadost

B Zvefejiovani aviza na webovych
strankdch MAS (manazer OPZP)
B Veskeré informace jsou k dispozici na

Informovani o vyzvich (kdo, kdy, strankach MAS B Nejsou identifikovana zasadni negativa, nizky

kym, maji 3adatelé potiebné u Info?r{lovéni. ﬁzerTli prostfeidnictvim pocet iadgtelﬁ ,neni ,prot,)}fémem ipform.ovéni: B Irelevantni
. emailti (emaily obcim, partneriim), dale ale kapacitou Gzemi, vysi dotaci i existenci

informace?) prostiednictvim médif CHKO s prostfedky na obdobnou podporu

B Informovéani na jednanich svazk obci
pfimo zastupcem MAS ¢i zastupcem
DSO v organech MAS

Y __r

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: VyhlasSeni vyzev a prijem Zadosti:
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MAS v ramci OP ZP doposud nepiijala Zadnou Zadost o dotaci. To do znaéné miry limituje zavéry této &asti evaluace. Z hlediska vyhlasovani vyzev je nutné
dodrzovat znéni pravidel a dostate¢né konzultovat s RO. Nicméné pro tspé$nou realizaci vyzev se ukazuje jako problematické celkové nastaveni OP ZP, resp.

prislusného programového ramce.

Doporuéeni: Dodrzovat konzultace s RO, oslovovat izemi i mimo standartni cesty, napf. informovanim soukromych subjektii, nabizejicich zpracovani zadosti o dotaci

opravnénym zadatelim.
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MAS Treborisko o.p.s.

Tabulka 10 — Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektia (PR IROP)

Skoleni hodnotitelii (vécné

hodnoceni)

Kontrola FNaP (v¢. opakované
kontroly, je-li to dle pravidel

prislusného programu mozné)

Spoluprdce s (externimi) hodnotiteli

(vybér, zadavani, komunikace,
kvalita vystupu — éastkovych

kontrolnich listii atp.)

Priprava a piedavani podkladii
Cleniim hodnoticiho orgdnu, predani

podkladu (zaznamy)

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva
(priklady dobré praxe; kli¢ové faktory
S pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

®  Skoleni hodnotitelt
individualné pies emailovou
korespondenci, poté probiha ve
zrychleném rezimu pfed jednanim
(hodnocenim), ¢imz dochazi ke snizeni
poctu jednani vybérové komise

probiha

B Kontrola FN a P probiha dle kontrolnich
listh

B Manazer IROP vramci kontroly
spolupracuje s dalsim zaméstnancem
kancelate MAS z dGvodu sniZeni
chybovosti

B Vprfipadé nejasnosti je  mozné
kontaktovat RO s zadosti o konzultaci

B Sluzby externich hodnotiteld MAS
Trebonsko doposud nevyuzila

B Podklady pfedavany v pozadovaném
formatu dle kontrolnich listi

B Kancelatt MAS pfed rozeslanim
kontroluje mozny stiet zajmu a rozesila
podklady, které je povinna zvefejnit na
webovych strankach

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionaini rozvoj

Integrovany regionalni operacni program

Negativa: piic¢ina + disledek

(priklady Spatné praxe; kli¢ové faktory

S negativnim vlivem na danou ¢innost)

V ptipadé vétsitho poctu vyzev je velmi
problematické opakované uspéSné svolat
vybérovou komisi, aby byla usnasenischopna

Casovy tlak v piipadé vétsiho poétu projekti,
resp. soub¢hu nekolika vyzev MAS

Sluzby externich hodnotitelt MAS Ttebonisko
doposud nevyuzila

V nékterych ptipadech mize byt hodnotici
organ prakticky neusnasenischopny
V souvislosti se stfetem zajmu vétsiho poctu
osob

Pfi velkém poctu zadosti o podporu je tisténo
velké mnozstvi tiskovin
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Opatieni

(Jak se miize MAS uvedenym negativim

v budoucnu vyhnout?)

Maximalni mozné rozplanovani vyzev
MAS z ruznych OP tak, aby bylo mozné
slou¢it ne€kolik hodnoceni v ramci
jednoho jednani Vybérové komise
SCLLD, pokud to pocéty hodnocenych
projektti umozni

Provést skoleni hodnotitelti jen jednou,
nikoliv u kazdé vyzvy

Uprava termint v Internich postupech,
rozlozeni kontrol jednotlivych vyzev v
case

Irelevantni

MAS tyto negativa nemuze adekvatné
ovlivnit
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MAS Treborisko o.p.s.

Informovani o datech jedndni
orgdniit MAS (vé. komunikace s RO,

DP¥iprava pozvdnek, distribuce,

dodriovani lhit stanovenych RO

a v internich postupech k jednotlivym

programovym rdmciim)

Vécné hodnoceni vybérovym
organem MAS (v¢. napi. zpracovani
zaverecného kontrolniho listu a

zdpisu)

VyFizovani prezkumného fizeni

Upverejriovani zdznamau (piehled

podpoienych projektii, zdpisy atp.)

Informovani Zadatelii o vysledcich
hodnoceni FNaP a VH
(prostiednictvim MS2014+/ e-

mailem)

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektii
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozvanky vypracovany na zakladeé

vzoru dokumentii MAS
Pozvanka pfipravovana manazerem
IROP po konzultaci s vedoucim

zaméstnancem kancelafe a predsedou
daného organu MAS

Za dodrzeni lhit zodpovida manazer
IROP

Komunikace sRO probiha
prostfednictvim MS, telefonicky i
emailem v ptipad¢ dilgich kroka
Clenové organtt MAS jsou informovani
emailem a nasledné telefonicky
Kancelat MAS postupuje dle pravidel a
Internich postupt

Vystupy zpracovava manazer IROP
Dohled povéeten¢ho clena vybérového
organu, primarn¢ piedsedou  Ci
mistopredsedou

Zadost o prezkum vyfizena dle IP a
statutu MAS, odsouhlasena RO

Uverejiovano na webovych strankach
v souladu s Internimi postupy

Dodrzovani zazitého systému
zvetejiiovani na webu MAS

Okamzité prostfednictvim  systému
MS2014+

Dil¢i informace v nékterych ptipadech
zasilany také emailem

V piipadé casového presu kontaktovani
zadatel telefonicky a okamzité feSeni
problému

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Integrovany regionalni operacni program

B Nejsou identifikovana zasadni negativa

B Nejsou identifikovana zdsadni negativa

B Nejsou identifikovana zasadni negativa

B Nizké povédomi v tizemi o vysledcich ¢innosti
MAS (propagace)

B Nejsou identifikovana zasadni negativa
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Irelevantni

Irelevantni

MAS musi omezit mozné chyby, ze
kterych plyne podéani zadosti o prezkum,
a to pfedevsim duslednou praci Vybérové
komise i kancelare MAS

Zvyseni propagace ¢lanky do médii o
uspeésné realizaci SCLLD

Vytvofeni interaktivni mapy s body
zaznamenavajicimi podpofené projekty
MAS

Pouzit preferen¢ni kritérium zohlediujici
publicitu MAS, pokud to umozni RO

Irelevantni
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Postoupeni vybranych Zadosti Fidicim LR S
ostoup yoranych zade ¢ B  Doposud probihd bez komplikaci

i osud - pr - . . ifikové 2 g g B Irel 7
orghniim prostrednictvim MS 2014+ Nejsou identifikovana zasadni negativa relevantni

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni Zadosti o dotace a vybér projektii:

MAS Ttebonsko fesila doposud jedinou zadost o prezkum. Pribéh prezkumu byl bezproblémovy. Administrativné velmi zatézujici je opakujici se sled Skoleni
VK, ktery by bylo rozumné fesit v IP. MAS ma doposud velké nedostatky v sebepropagaci a propagaci vysledkd. Je proto nezbytné v této oblasti piistoupit ke

zméné ¢innosti kancelaie MAS.

Doporuceni: MAS musi disledné kontrolovat ¢innost a procesy pro zamezeni chyb generujicich podavani zadosti o pfezkum. Z hlediska informovanosti ma MAS doposud

znacné mezery a je nutné podpofit informovanost tizemi zejména o vysledcich ¢innosti MAS. Pro optimalizaci procestt by MAS méla koncentrovat hodnoceni VK vyzev, ve

kterych to pocet ptijatych projektli umoziuje. Z toho divodu je na misté také zvazit moznou tpravu IP, a to i s ohledem na Skoleni VK.
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Tabulka 11 — Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti (PR PRV)

Skoleni hodnotitelit (vécné
hodnoceni)

Kontrola FNaP (¢ opakované
kontroly, je-li to dle pravidel

prislusného programu mozné)

Spoluprdce s (externimi) hodnotiteli
(vybér, zadavani, komunikace, kvalita
vystupiu — Cdstkovych kontrolnich
listi atp.)

Piiprava a predavani podkladii

Cleniim hodnoticiho orgdnu, piedani

podkladu (zdznamy)

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektii
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva

(priklady dobré praxe; kli¢ové faktory
S pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

Hodnotitel¢ jsou manazerem PRV
proskoleni ke kazdé vyzvé pred
zasedanim

Probihaji 2 kontroly dle internich
postupt (kontrolu provadéji nezavisle 2
zaméstnanci MAS, aby se snizila
chybovost)

MAS vyuziva sdileni zkuSenosti
S ostatnimi MAS

Sluzby externich hodnotiteld MAS
Ttebotisko doposud nevyuzila

Manazer PRV v ramci piiprav podklada
pro SZIF a zjednoduseni evaluacniho
procesu, ptipravi kompletni podklady
pro posouzeni jednotlivych projekti
s dirazem na relevantnost preferencnich
kritérii

Predani podkladi probiha v ramci
zasedani vybérové komise

¢lenové VK nasledné kontroluji
informace manazera PRV

prostudovanim jednotlivych zadosti o
dotaci

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Integrovany regionalni operacni program

Negativa: piic¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; kli¢ové faktory
S negativnim vlivem na danou ¢innost)

U veétsiny vyzev je pravidelné skoleni
viceméné nadbyte¢né z duvodu stejnych
pravidel i opakovani fichi vV ramci vyzvy

Kratka ¢asova lhuta na kontrolu vzhledem
k mnozstvi  projektd  vyrazn€ = zvySuje
chybovost

Sluzby externich hodnotitelt MAS Ttebonisko
doposud nevyuzila

Nedostatecna Casova dotace pii samotném
jednani VK

PRO MISTNI

’ MINISTERSTVO
ROZVOJ CR

Opatieni

(Jak se miize MAS uvedenym negativim

v budoucnu vyhnout?)

Pristoupit ke zméné IP a snizit pocet
Skoleni CK

RozloZeni kontroly do vice dni, coz
nicméné neni pfili§ realné z divodu
vytizenosti zaméstnanct kancelare MAS

Irelevantni

V ramci PRV se jedna o extrémni situaci
(i vice nez 20 projektil), nicméné neni
realné realizovat vicedenni zasedani VK,
nebot’ ¢lenové VK tuto Cinnost
vykonavaji po pracovni dobé
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MAS Treborisko o.p.s.

Informovani o datech jednani organii

MAS (v¢. komunikace s RO, piiprava

pozvinek, distribuce, dodriovaini lhit
stanovenych RO a v internich
postupech Kk jednotlivym

programovym ramciim)

Vécné hodnoceni vybérovym
organem MAS (v¢. napi. zpracovani
zaveérecného kontrolniho listu a
zdpisu)

VyFizovani prezkumného fizeni

Uveiejiiovani  zdznamu  (piehled

podpoienych projektii, zdpisy atp.)

Informovdani Zadatelii

FNaP a VH

o vysledcich

hodnoceni

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektii
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozvanky vypracovany na zakladeé

vzoru dokumentii MAS

Pozvanka pfipravovana manazerem
PRV po konzultaci s vedoucim
zaméstnancem kancelafe a predsedou
daného organu MAS

Za dodrzeni lhit zodpovida manazer
PRV

Komunikace se  SZIF  probiha
prostiednictvim emailem, pfip. dalsi
formou dle potieby

Clenové organtt MAS jsou informovani
emailem a nasledné telefonicky
Kancelat MAS postupuje dle pravidel a
Internich postupt

Vystupy zpracovava manazer PRV
Dohled povéeten¢ho clena vybérového
organu, primarn¢ piedsedou  Ci
mistopredsedou

Prezkum vykonava Kontrolni komise
SCLLD, ktera ma k dispozici veskeré
relevantni podklady a provadi kompletni
prosetieni jednotlivych krokt kancelafe
MAS i hodnoticiho organu MAS, v¢.
posouzeni ptidéleni/neptidéleni bodi za
preferencni kritéria

Uverejiovano na webovych strankach
v souladu s Internimi postupy

Dodrzovani zazité¢ho systému
zvetejiiovani na webu MAS
Informace ze strany predavany

prostednictvim emailové komunikace
V ptipadé€ casového presu kontaktovani
zadatel telefonicky a okamzité feSeni
problému

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Integrovany regionalni operacni program

B Nejsou identifikovana zasadni negativa

B Nejsou identifikovana zdsadni negativa

B Zadosti o pfezkum mohou byt uéelové

B Nizké povédomi v uizemi MAS o vysledcich
¢innosti MAS (propagace)

B Nekteti zadatelé nereaguji na maily ¢i zpravy
VPF a teprve po telefonickych urgencich
zacnou konat
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Irelevantni

Irelevantni

MAS musi mit zajisténu auditni stopu a
postupovat transparentné

Zvyseni propagace ¢lanky do médii o
uspésné realizaci SCLLD

Vytvoreni interaktivni mapy s body
zaznamenavajicimi podpofené projekty
MAS

Pouzit preferencni kritérium zohlednujici
publicitu MAS, pokud to umozni RO
MAS nebude ménit systém informovani,
jde o problém zadatelt, zvySi ovSem
dohled nad Zadateli a bude je kontaktovat
Vv pfipadé ptiblizeni deadline (+3 dny)
telefonicky
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

(prostiednictvim MS2014+/ e- Pravidla nedavaji MAS moznost stanovovat
vlastni terminy podani oprav ¢i doplnéni

mailem) zadatelem

Postoupent vybranych Zadosti Fidicim

rrrrrr

B Doposud probiha bez komplikaci M Uzavirani PF kazdy rok (zafi/fijen) limituje = M MAS nema relevantni moznost k pfijeti
organum (Portdl farmdie) prostrednictvim PF znacné moznost vyhlasovani vyzev MAS opatieni

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni Zadosti o dotace a vybér projektii:

V ptipadé PRV byl shodné s IROP identifikovan problém v poctu Skoleni ¢lentt VK. Zasadnim pro PRV je nemoznost MAS stanovit na zakladé¢ pravidel vlastni
terminy, do kterych mé Zadatel podat do PF pfisluSnou dokumentaci. Stava se velmi Casto, Ze zadatel ponechava podani na posledni dny a manazer PRV pak
nema na kontrolu prakticky zZadny ¢as. Tento postup Zadatele je pfitom nenapadnutelny a zodpovédnost naopak lezi na MAS. Také v ptipadé PRV musi MAS

zvysit aktivitu v oblasti prezentace vysledkt ¢innosti smérem k vefejnosti.

Doporuceni: MAS musi disledné kontrolovat ¢innost a procesy pro zamezeni chyb generujicich podavani zadosti o prezkum. Z hlediska informovanosti ma MAS doposud

znac¢né mezery a je nutné podpofit informovanost uzemi zejména o vysledcich ¢innosti MAS. Pro optimalizaci procesu by MAS méla koncentrovat hodnoceni VK vyzev, ve

kterych to pocet prijatych projektl umoznuje. Z toho divodu je na misté také zvazit moznou Gpravu IP, a to i s ohledem na $koleni VK. V tomto pfipad¢ je nutné apelovat na

zménu pravidel s moznosti nastaveni vlastnich ¢asovych lhit, zavaznych pro zadatele.
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Tabulka 12 — Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti (PR OP Z)

3. Proces: Hodnoceni iz’ldOS,tl' o dotaci a vybér projektii
PROGRAMOVY RAMEC: OP Z

Pozitiva
(priklady dobré praxe; kli¢ové faktory
S pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

Negativa: piic¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; kli¢ové faktory
S negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni
(Jak se miize MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

B Maximalni mozné rozplanovani vyzev
MAS z ruznych OP tak, aby bylo mozné
slou¢it ne€kolik hodnoceni v ramci
jednoho jednani Vybérové komise

B Skoleni hodnotiteli probiha pied
jednanim (hodnocenim), ¢imz dochazi
ke snizeni poctu jednani vybérové

BV pripad¢ vétstho poctu vyzev je velmi
problematické opakované uspéSné svolat
vybérovou komisi, aby byla usnasenischopna

Skoleni hodnotiteliy (vécné

hodnoceni)

Kontrola FNaP (v¢. opakované
kontroly, je-li to dle pravidel

prislusného programu mozné)

Spoluprdce s (externimi) hodnotiteli
(vybér, zadavani, komunikace,
kvalita vystupu — castkovych

kontrolnich listii atp.)

Priprava a piedavani podkladii

¢leniim hodnoticiho orgdanu, pieddni

podkladi (zaznamy)

komise

Kontrola FN a P probiha dle kontrolnich
list

Manazer OPZ vramci kontroly
spolupracuje s dal§im zaméstnancem
kancelate MAS zdGvodu sniZeni
chybovosti

V pfipadé  nejasnosti je = mozné
kontaktovat RO s zadosti o konzultaci
Externi hodnotitel (expert) byl vyuzit
uspésné, jeho posudek byl poté
poskytnut hodnotitelim

Existence seznamu moznych externich
hodnotitelt, kterym disponuje NS MAS
CR

Sdileni dobré praxe s dalsimi MAS —
kontakt na externi hodnotitele, se
kterymi byla MAS velmi spokojena
Podklady ptedavany v pozadovaném
formatu dle kontrolnich listi

Kancelafr MAS pfed rozeslanim
kontroluje mozny stiet zajmu a rozesila
podklady, které je povinna zvefejnit na
webovych strankach

Kancelaf MAS vyhodnocuje mozny
stfet z4jmu a primarné ma za cil svolat

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Integrovany regionalni operacni program

Nejsou identifikovana zasadni negativa

Nejsou identifikovana zasadni negativa

Nejsou identifikovana zdsadni negativa
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projektti umozni

Irelevantni

Irelevantni
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Informovani o datech jedndni
orgdniit MAS (vé. komunikace s RO,

PF¥iprava pozvdnek, distribuce,

dodrfovdni lhiit stanovenych RO

a v internich postupech k jednotlivym

programovym rdmciim)

Vécné hodnoceni vybérovym
organem MAS (v¢. napi. zpracovani
zaverecného kontrolniho listu a

zapisu)

kumného Fizeni

Uveiejiiovani zaznamau (piehled

podpoienych projektii, zdpisy atp.)

Informovdani Zadatelii o vysledcich
hodnoceni FNaP a VH
(prostiednictvim MS2014+/ e-

mailem)

3. Proces: Hodnoceni iz’ldOS,tl' o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: OP Z

jednani hodnoticiho organu mimo cleny,
u kterych hrozi stfet zajmia v dané vyzve

Pozvanky vypracovany na zakladeé
vzoru dokumentti MAS

Pozvanka pfipravovana manazerem
OPZ po konzultaci s vedoucim
zaméstnancem kancelafe a predsedou
daného organu MAS

Za dodrzeni lhit zodpovida manazer
OPz

Komunikace sRO probiha
prostiednictvim MS, telefonicky i
emailem v ptipadé dil¢ich kroka a je
velmi efektivni a prikladna

Clenové organtt MAS jsou informovani
emailem a nasledné telefonicky
Kancelat MAS postupuje dle pravidel a
dokumentu Zpisob hodnoceni a vybéru
projektii (ptipraven jako vzor RO)
Vystupy zpracovava manazer IROP
Dohled povéfeného ¢lena vybérového
organu, primarné¢ predsedou  Ci
mistoptedsedou

MAS Tiebonsko doposud nepftijala
zadnou zadost o prezkum

Uverejiovano na webovych strankach
v souladu s b&Znymi postupy MAS

Dodrzovani zazitého systému
zvetejiiovani na webu MAS

Okamzité prostfednictvim  systému
MS2014+

Dil¢i informace v nékterych ptipadech
zasilany také emailem

V piipadé casového presu kontaktovani
zadatelu telefonicky a okamzité feSeni
problému

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Integrovany regionalni operacni program

B Nejsou identifikovana zdsadni negativa

B Nejsou identifikovana zasadni negativa

B MAS Tiebonsko doposud nepiijala Zadnou
zadost o prezkum

B Nizké povédomi v uizemi MAS o vysledcich
¢innosti MAS (propagace)

B Nejsou identifikovana zasadni negativa

36

)
&

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Irelevantni

Irelevantni

Irelevantni
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: OP Z

Postoupeni vybranych Zadosti iidicim "o .,
GroprcEyiapyekicad o B Doposud probiha bez komplikaci

s z - Y | jsou identifikova 4 i i B Trel i
organitm (MS/Portdl farmaie) prostiednictvim MS 2014+ WRES A T O P DN relevantn

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni Zadosti o dotace a vybér projektii:

Vyzvy do OP Z jsou z hlediska hodnoceni Zadosti do znaéné miry zavislé na odbornych posudcich externich hodnotitelt, coZ vyplyva z nastaveni RO, ale také

Z pomérné nizkém povédomi o této problematice mezi ¢leny vybérové komise. V ostatnich ohledech je procesni nastaveni vicemén¢ bezproblémové.

Doporucdeni: Doporuceni spo¢iva v navrhu na osloveni dal§iho odbornika na problematiku PR OP Z, ktery pro tyto potfeby doplni ¢leny VK a bude moci konfrontovat odborny

posudek externiho hodnotitele.
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Tabulka 13 — Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektii (PR OP ZP)

r v

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektii
PROGRAMOVY RAMEC: OP ZP

MM

Pozitiva Negativa: pfifina + disledek Opati‘eni
(priklady dobré praxe; kli¢ové faktory (priklady Spatné praxe; kli¢ové faktory (Jak se miize MAS uvedenym negativim
S pozitivnim vlivem na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost) v budoucnu vyhnout?)

Skolent kodnotiteli (vecne B MAS doposud nepfijala zadnou zadost

hodnoceni) o podporu, tento proces tedy neprob&hl ) Ll B Irelevantni
Kontrola FNaP (vé. opakované

kontroly, je-li to dle pravidel B [relevantni B Irelevantni B [relevantni
prislusného programu mozné)

Spoluprdce s (externimi) hodnotiteli

(vybér, zaddavani, komunikace,

kvalita vystupii — cdstkovych B Irelevantni B [relevantni B Jrelevantni
kontrolnich listii atp.)

Priprava a piedavani podkladii

Cleniim hodnoticiho orgdnu, predani B Irelevantni B Irelevantni B Irelevantni

podkladii (zaznamy)

Informovani o datech jednani

organit MAS (v¢é. komunikace s RO,

priprava pozvdnek, distribuce,

v Lo B [relevantni B [relevantni B [relevantni
dodriovani lhit stanovenych RO

a v internich postupech k jednotlivym
programovym rdmciim)

Vécné hodnoceni vybérovym

z « . , . B [relevantni B [relevantni B [relevantni
organem MAS (v¢. napi. zpracovdni
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: OP ZP

zavérecného kontrolniho listu a

zdpisu)

Irelevantni Irelevantni

Irelevantni

Uverejiiovani zaznamii (piehled

B VD faed] B Jrelevantni B Jrelevantni B Jrelevantni
podpoienych projektii, zapisy atp.)
Informovani Zadatelii o vysledcich
hodnoceni FNaP a VH

I B Irelevantni B TIrelevantni B TIrelevantni
(prostiednictvim MS2014+/ e-
mailem)
Postoupeni vybranych Zdadosti iidicim

B Trelevantni B TIrelevantni B TIrelevantni

organim (MS/Portdl farmadie)

7y vr

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni Zadosti o dotace a vybér projekti:

Doporuceni:
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Tabulka 14 — Sebeevaluaéni tabulka — 4. Proces: Animaéni ¢innost

Volba ndstroji komunikace (napi.
web MAS, web obci, mikroregionu,

tistena média, letaky atp.)

Piiprava informacnich
Clanki/tiskovych zprdy apod. (p¥ip.
schvalovani)

Uverejitovani na webu MAS (v

Jjinych médiich)

Ziskdvdani informaci od potencidalnich

Zadatelii — komunikace

Animace skol

4. Proces: Anima¢ni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva
(priklady dobré praxe; kli¢ové faktory
S pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

Web vsech obci

Web svazki obci

Web mikroregionu

Tisk: Veselsko, Tieborisky svét,
Velenicky zpravodaj

Facebook

Piiprava probiha za spolupraci
manazérd  vSech programovych
ramcu MAS
®  Clének
zamestnanec
B Vsechny informace o programovych
vyzvach jsou pravidelné
zvefejiilované a aktualizované

schvaluje Vedouci

B Individualni konzultace, jednani se
starosty z uzemi, zpétna vazba od
zadatelti

®  Pomdhani MS, ZS a ZUS
S ptipravou, podanim a realizaci
zjednoduSenych projektt

B MAS ma svého animatora

B Vedeni skol mezi sebou sdili dobrou
zkuSenost s praci MAS

B Celkem 31 spolupracujicich skol

S EVROPSKA UNIE
* * Evropsky fond pro regionaini rozvoj
* >

)
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* oy > Integrovany regionalni operacni pregram

Negativa: piic¢ina + disledek

(priklady Spatné praxe; kli¢ové faktory
S negativnim vlivem na danou ¢innost)

Zastupce MAS se neucastni pravidelné
jednani jednoho z partnerskych svazka
obci

zastupce MAS pfi poctu 61 partnerskych
obci bohuzel nema dostatek Casu na
Castej$i individudlni jednani se zastupci
obci

Vydavani  tiskovych  zprdv  neni
automatizovana

Nejsou identifikovana zasadni negativa

Kancelat nemuze pokryt celé tzemi a
vsechny potencidlni zadatele, je nutna také
aktivita z druhé strany

Nejsou identifikovana zasadni negativa

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Opatieni
(Jak se miize MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

B Pokusit se o =zajiSténi pravidelné
ucasti na jednani dotéeného svazku
obci

B Zintenzivnit pocty individualnich
konzultaci s predstaviteli obci

B Zavést pravidelné vydavani
informacnich zprav v regionalnim
tisku pfi vyhlaseni kazdé vyzvy

B [relevantni
B Zintenzivnit individudlni jednani se
zastupci obci, ktefi by mohli pomoci

vytipovat dalsi potencialni Zadatele ze
svého uzemi

B [relevantni
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Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu:: Animac¢ni ¢innost (animace a komunikace):

Animaéni ¢innost MAS Tftebotisko je realizovana pravidelné a na odpovidajici urovni. Pro komunikaci s obcemi vyuzivaji veskeré dostupni kanaly regionalni tisk Veselsko,
Tiebonsky svet nebo Velenicky zpravodaj, dale webové stranky mikroregionu, webové stranky svazku obci, facebook, emailovou komunikaci. Nicméné vedouci zaméstnanec

MAS se neti¢astni pravidelné jednani jednoho z partnerskych svazki. Také individualni jednani se zastupci obci nejsou pravidelna (vzhledem k poctu obci).

MAS Tiebonisko ma svého animatora a spolupracuje celkem s 31 Skolami. K animacni ¢innosti jsou vyuzivany veskeré moderni technologie, tak aby komunikace byla co

nejefektivnéjsi. MAS Tteboiisko je v animaéni ¢innosti vnimana Skolami velmi pozitivng.

Doporuceni: Vedouci zaméstnanec by se mél ti¢astnit jednani i posledniho ze svazkt obci. Informaéni zpravy je vhodné uvefejiovat i v tisku zcela automaticky. Vedouci

zameéstnanec by mél zintenzivnit navstévovani predstavitelli obci jako velmi uc¢inny zdroj informaci i fungujici proces predavani informaci z MAS do tizemi. MAS by se méla

vice soustiedit na propagaci vlastni ¢innosti.
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Tabulka 15 — Sebeevalua¢ni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Piiprava Zdadosti o dotaci 7 4.2 IROP

Planovani nakladi na obdobi

projektu

Administrace z projektu z 4.2

(pFifazeni Cinnosti do kapitol

rozpoctu)

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Pozitiva
(priklady dobré praxe; kli¢ové faktory
S pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

Zkusenosti z pfedchoziho prog. obdobi
Sbér dat z kancelaie MAS

Sbet dat z ucetni firmy

Znalost celkové finanéni alokace

Znalost kapacity kancelafe MAS
Znalost zpusobilych vydaji
Existence limitt v pravidlech

Moznost presunu alokace v ramci
jednotlivych etap

Moznost konzultace s RO

Koordinace sucetni firmou (zpétna
kontrola)

Moznost podavani pribéznych ZOP
Preventivni pfesun spornych vydaju
mimo ¢ast vydaju hrazenych z CLLD

Negativa: piic¢ina + disledek
(priklady $patné praxe; kli¢ové faktory
S negativnim vlivem na danou ¢innost)

Zmény v pribéhu realizace SCLLD
Ekonomické a legislativni zmény (primarné
V oblasti mezd a odvodl zaméstnanci)
Problematické schvalovani RO -
nejednoznaéné  pozadavky,  nejednotny
pristup, ¢asova prodleva

Dlouha doba realizace (do roku 2023)
s pravdépodobnosti vétsich zmén
Problematika investiénich / neinvesti¢nich
nakladd

Pomérné dlouhy schvalovaci proces zmén
Nekteré nezpusobilé vydaje jsou v rozporu
S pivodni vizi LEADER

Pii nedasledné kontrole se i vzhledem
k vysoké mife byrokratizace dostavuji chyby
ve vykazovani dil¢ich aktivit

Ukazuje se, ze pravidla 4.2 musi oproti
puvodnimu ptredpokladu znat kazdy manazer
kancelafe bez ohledu na zastavany OP

V nékterych ptipadech je kontraproduktivni
vyuzivani sluzeb externi ucetni firmy

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:

Opatieni

(Jak se miize MAS uvedenym negativim

v budoucnu vyhnout?)

Diverzifikace ¢innosti MAS
Spoluprace s Jiho¢eskym krajem
Intenzivni ¢innost pro izemi

Disledné manazerské planovani,
sledovani procesi a piipadné vcasné
podavani zmén

Sdileni zkuSenosti s dalsimi MAS
Disledna kontrola vSech aktivit
Proskoleni vSech manazera v pravidlech
4.2

Zvazeni prijeti vlastniho ucetniho

MAS piipravila zadosti o dotaci do vyzvy €. 6 op. 4.2 IROP dle pozadavkii RO. Pro zabezpedeni zdravého fungovani MAS je nicméné zapotiebi zajistit také vedlejsi ekonomické

aktivity, resp. pfijem z jejich realizace. MAS proto zazadala o Zivnostenské opravnéni a v soutasné dobé nabizi sluzby ve svém tizemi. Zamezeni dvojiho financovani je oetieno

i v zakladacich dokumentech a statutu MAS. Pro lep$i administraci 4.2 je nutné vzhledem ke zkuSenostem proskolit vS§echny manaZery kancelaie MAS a zasadné podavat vcas

i EVROPSKA UNIE
* Evropsky fond pro regionaini rozvoj
“

Integrovany regionalni operacni program
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pfipadné zadosti o zmény tykajici se tzv. rezii MAS. Zarovei je nutné posilit kontrolni ¢innost, kterou miize bohuzel logicky redln€ zastavat pouze vedouci zaméstnanec. To

S sebou pfinasi pretézovani tohoto klicového zaméstnance.

Doporuceni: Vedouci zaméstnanec musi disledné kontrolovat veskera podani v ramci 4.2. VSichni manazeti kancelate MAS musi byt proskoleni v problematice pravidel 4.2,

MAS.
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3 Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD, a to ve dvou
rovinach:

1) relevance zaméteni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémim a potfebam uzemi Mistni
akeni skupiny Tteboiisko o.p.s.,
2) soulad zaméfeni SCLLD Mistni akéni skupiny Tiebonisko o.p.s s aktudlné platnymi

strategickymi dokumenty piislusné regionalni a narodni Grovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy Mistni ak¢ni skupina Tieborisko o.p.s. Vyhodnotila, zda vymezené cile
a Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji izemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné feceno
odpovédéla na otazky typu:

1. Jdeme spravnym smérem?

2. Jsou nase cile stdle platné a dosaZitelné?

3. Je Zdadouci naddle realizovat intervence tak, jak jsme si to napldanovali pied 3-5 lety pii

PFipraveé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim ciliom?
5. Alokujeme financéni prostiedky na spravné intervence (aktivity, projekty), po kterych je

V naSem uzemi poptivka?

Prosttednictvim hodnoceni této oblasti Mistni akéni skupina Tiebonisko o.p.s. ovétfuje, Ze alokuje
prostfedky do vhodnych opatieni (kde jsou zadatelé, a ktera fesi problémy daného uzemi, tj. prispéji
k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tieba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich ptidat ¢i
ubrat, v¢. potiebnych argumentdl, pro¢ tomu tak je.

V neposledni fadé Mistni akéni skupina Tteboisko o.p.s. ovéfuje platnost analytickych zavéra SCLLD
(muze aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, ptipadné aktualizuje jednoduchou

intervenéni logiku strategie.

Pri hodnoceni této oblasti se Mistni akéni skupina Treboiisko o.p.s. zaméiuje na Programové
ramce, piipadné na cile a opatieni mimo Programové ramce, K jejichZ dosazZeni byly v izemi

provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluacni otazky a jejich podotazky:

B B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy
problémtl a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

B B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktudlnim problémtim a potfebam Gzemi
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MAS?
B B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostiedky na jednotlivd opatieni/fiche

Programovych ramci dostate¢né pro vyfeseni identifikovanych problémut a potfeb v uzemi
MAS?

B  B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce prave takova opatteni/fiche, o které je ze strany
potencialnich zadatel zajem?

B  B.5 Do jaké miry je SCLLD v souladu s rozvojovymi strategiemi vys§iho fadu?

Kli¢ovym nastrojem pii zodpovidani evaluacnich otdzek a jejich podotazek v ¢asti B jsou tyto metody:
B (Obsahova analyza
B Focus Group (fokusni skupina)

B Syntéza poznatk

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy

problémii a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?
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Tabulka 16 — Tabulka pro zpracovani jednoduché intervenéni logiky opati‘eni/fichi programovych ramci schvalené SCLLD

PR IROP
SWOT

Slaba stranka Silna stranka

Mnerovnomérna nabidka
socialnich
uzemi MAS Trebonsko

sluzeb v

Buspokojiva Uroven
socialnich a
zdravot-nickych
sluzeb

M dostatetné tizemni

moznosti

roz$itovani obytné,
vyrobni a obsluzné
funkce obci

Prilezitost

Hrevitalizace
soucasné
technické
infrastruktury
V obcich

Hvystavba dalSich
cyklotras a
cyklostezek jako
turisticky
vyznamného
potencidlu izemi

Emaximalni vyuziti
fonda EU

projekty

zlepsSujici kvalitu

Zivota v regionu

B nedostatek financi
pro udrzbu a
nalezitou opravu
obecnich
komunikaci

M stagnace regionu,
rezignace na
inovace a rozvoj

M nejen  sluzeb ¢i
pramyslové
vyroby

46

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionaini rozvoj
Integrovany regionalni operacni program

B Rekonstrukce

B Rekonstrukce

Problém / potfeba

Zcela nevyhovujici stav mistnich a
ucelovych komunikaci, chodnikd i
¢asti polnich cest

vybranych seki
mistnich komunikaci

doprovodné
infrastruktury s  dirazem na

bezpecnost

B Rekonstrukce polnich cest
B Rozvoj sité cyklostezek a cyklotras

S cilem propojeni sidelnich center a
uzemi MAS

B Spatny stav obecnich budov (obecni

ufady, knihovny, spolkové prostory,
kulturni domy, ale také bytové
domy)

B  Nerovnomérnost socialnich sluzeb

B Trvalé pieplnéni domovi pro
seniory, nizky pocet azylovych
domu

B Nedostatecna $ife sluzeb v malych

obcich (obchody, gastronomicka
zatizeni, socialni sluzby)

B Dlouhodoba naplnénost zatizeni pro

seniory a hendikepované a dalSich
obdobnych zafizeni ¢i jejich nizka
kapacita

MINISTERSTVO
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Opatieni /

Aktivita

Programového

ramce

1 Bezpecna

udrzitelna doprava

2 Socialni sluzby

Specificky cil

4.1 ZlepSeni dopravni

A infrastruktury a
obsluZnosti
5.1 Vytvareni

podminek pro bydleni
a zivot na venkové

7.3 Rozvoj socialnich
sluzeb
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|
B stabilni ekonomicka
zékladna oblasti

B nizky pocet
specialnich tfid pro
zéky se zdravotnim u
postizenim Hrovnomerné

B mald podpora rozmisténa sit’
mimoskolniho a zakladnich $kol
dalsiho odborného
vzdélavani

Mpamatky technic- S
kého razu (rybni¢ni
soustava, mosty,
mlyny,)

Emnozstvi
architektonickych
pamatek znacné
kulturni hodnoty

maximalni vyuziti
fondi EU na
projekty
zlepSujici kvalitu
zivota v regionu

maximalni vyuziti
fondi EU na
projekty zlepSujici
kvalitu zivota Vv
regionu

disledna renovace
kulturnich
pamatek, jejich
zpiistupnéni a
vytvoreni
pamatkového
souboru

> * x

*
*

M tlum ekonomické

aktivity ve vazbé
na nedokonalou
infrastrukturu

M nedostatek
prostiredkt
odpovidajici
materialni zazemi

pro

Hrizika kapitalové
navratnosti do
budovéni
turistické
infrastruktury
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B NeutéSeny

B Ziskani

/

B Podpora rozvoje spoluprace napt.

v oblasti terénnich sluzeb apod.

B Podpora rozvoje sluzeb v malych

obcich, v¢. socialnich sluzeb

B Socialni podnikani

/

B Podpora socialniho podnikéani jako

potiebné Cinnosti, kterda ma ovsem
zaroven znacny potencial v ramci
zaméstnanosti, socialni prevence i
stabilizace nizkopiijmovych rodin

B Nevyhovujici stav nékterych skol v

Uzemi

B Rekonstrukce skolnich objekti

/

B Zajisténi financnich prostiedkd na

rekonstrukce pfedmétnych budov

stav nekterych
vyznamnych pamatek v Uzemi
MAS Tiebonsko

/
potfebnych  financnich
prostiedka na rekonstrukce
predmétnych objektt

MINISTERSTVO
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222,
&«

3 Socialni
podnikani

4 Vzdélavaci
aktivity déti a
mladeze

5 Kulturni dédictvi

5.1 Vytvareni
podminek pro bydleni
a Zivot na venkové

51 Vytvareni
podminek pro bydleni
a Zivot na venkové

6.2  VyuZiti
nevyuzivanych
objektli piirodniho a
kulturniho dédictvi v
CR

dosud



SCLLD 2014 — 2020

Evaluacni zprava

MAS Treborisko o.p.s.

Slaba stranka

Silna stranka

Modpoveédné vyuzivani

Prilezitost

Hrozba

Problém / potieba

Nizkd  konkurenceschopnost i
s ohledem na nedostatek kapitalu

Opati‘eni /

Aktivita
Programového
ramece

Specificky cil

pudy pro potieby malych podnikateli Fiche 1 2.1 ZlepSeni podminek
zemédélstvi, absence . . Nedostateény ~ kapitdl ~ malych Investice do  pro rozvoj podnikani
velkych  ploch a zem&d¢lskych podnikatel zemédélskych na uzemi MAS
jediné plodiny / podniki Tieborisko
(typicky fepka) Podpora investic v zivoCi$né i
rostlinné vyrobé
M nedostatek financi Spatny stav stezek (mostky, lavky
pro  udrzbu  a atd.) pro p&s i eykloturistiku Fiche 2 1.1 Obnova a iidrzba
--- --- nalezitou opravu / Lesnicka VORI
beenich Pod stavh b TG e charakteru krajiny a
obecnic Podpora vystavby a obnovy této infrastruktura rybni¢ni soustavy
komunikaci infrastruktury v celém tzemi MAS
Zcela nevyhovujici stav mistnich a
uelovych komunikaci, chodnikii i~ Fiche 3 1.1 Obnova a udriba
-—- --- --- ¢asti polnich cest Zemédélska VOO ..
/ infrastrukt charakteru krajiny a
Infrastruxtura rybniéni soustavy
Rekonstrukce polnich cest
rozvoj malého a L, .
. L Nizkd  konkurenceschopnost i i
stied. podnikani v ., Fiche 4
cestovnim ruch sohledem na nedostatek kapitalu Podpora  investic
ovi L malych podnikatel p ! 2.1 Zlepseni podminek
. posileni . / na zaloZeni nebo pro rozvej podnikani
mimoprodukénich ey . rozvoj na uzemi MAS
, Podpora zemedélskych i e o, T
funkci e ) . nezemédélskych Treboiisko
e nezemédélskych podnikateld ve . |
zemedélstvi y i ¢innosti
. vSech dostupnych oblastech
(agro- a hipo
48
SR EVROPSKA UNIE Q MINISTERSTVO
* * Evropsky fond pro regionalni rozvoj o PRO MISTNI
T 7 ~al Integrovany regionalni operacni program — ROZVO)J CR




SCLLD 2014 — 2020

Evaluacni zprava

MAS Treborisko o.p.s.

rekrea¢ni funkce lesa

turistika)
B Nedostatecna nabidka
B vyuziti mimosezonnich produktt
. rozvojovych Sanci / X D3 ,

W relativné lézeﬁ;tv‘;y m Podpora nabidky v cestovnim Fiche 5 33 R?zs1re}11 nabu!k.y
neposkozené == o Y v , Neproduktivni volnocasovy?hv a ktl,“t
.. , L tendence ruchu, napt. vétsi provazanost na | . , pro navs§tévniky
zivotni prostiedi L, ) investice v lesich .

wellness, lazenské procedury, spoluprice s regionu
relaxacni pobyty) jinou destinaci apod., podpora

B Nizkd  konkurenceschopnost i .
. Fiche 6
s ohledem na nedostatek kapitalu Investice do les
malych podnikateli st 5 2.1 ZlepSeni podminek
- . - / technologii a8 pro rozvoj podnikani
. g izemi  MA
B Podpora zemédélskych i zpr?cm:am na - uzemi S
Y . o lesnickych Tiebonsko
nezemédélskych podnikateld ve rodukti
vSech dostupnych oblastech procuktd
B Nedostatecné vyuzivani potencialu
specifik nabidky lokalni kuchyné a
neptili§ vysoka kvalita personalu
zejména v gastronomickych
zatizenich
H Tradice B Snizovani  poftu  pracovnich .

e L - . Fiche?7 8.1 Pod dalih
regionalnich pfilezitosti utlumovanim tradiénich Cinnosti oll LEDLIO0E  CEIRILE
produkti — B podcenovani obort s oluosrécevrémci ioz‘;o‘:(etopartnerskycl}

H tradice kvality sluzeb === irl:icialt)ivy n:)i]s]tl?l'mlil mez;
vzdélév,acic.:h . 'a u ?odpora roz.\{o!e tradi¢ni kuchyné LEADER zahraniénimi subjekty
kulturnich instituci jako profilujiciho prvku, podpora

akci ,,mékkého typu“, Skoleni,
vymeny zkuSenosti
B Podpora obnovy tradi¢nich femesel,
prip. i jako suplement nabidky
cestovniho ruchu
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SCLLD 2014 — 2020 Evaluacni zprava

MAS Treborisko o.p.s.

Silna stranka Prilezitost Hrozba

M podpora dalsiho
vzdélavani,
rekvalifikaci a

== zvySovani =
odbornosti
uchazeéu 0
zamestnani
e EVROPSKA UNIE

*

* Evropsky fond pro regionaini rozvoj

* o> Integrovany regionalni operacni program

B Snizovani

Problém / potieba

Spoluprace obci v oblasti soc.
sluzeb

/

B Podpora rozvoje spoluprace napf.

v oblasti terénnich sluzeb apod.

poctu pracovnich
prilezitosti utlumovanim tradi¢nich
obort

/

B Podpora obnovy tradi¢nich femesel,

ptip. i jako suplement nabidky
cestovniho ruchu

® Utlum v tradiénich vyrobnich

odvétvich
/

B Podpora obnovy tradi¢nich femesel,

ptip. i jako suplement nabidky
cestovniho ruchu

B Podpora détem z rizikovych rodin

/

B Podpora pfimych aktivit vedoucich

k podporte déti, podpora samotnych
rodin
faktory

ohrozenych  rizikovymi

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzVOJ CR

P
&

Opati‘eni /

Aktivita
Programového
ramece

1 Socialni
zaclenovani

2 Zaméstnanost

3 Socialni
podnikani

4 Prorodinna
opatieni

Specificky cil

7.3 Rozvoj socialnich
sluzeb

5.2 Zajisténi
podminek pro rust
zaméstnanosti

zvySovanim poctu
pracovnich prileZitosti

5.2 Zajisténi
podminek pro rust
zaméstnanosti

zvySovanim poctu
pracovnich prileZitosti

7.1 Rozvoj Skolstvi a
vzdélanosti ve vazbé
na dalsi rozvoj
prirodnich, kulturnich
a technickych oblasti
7.3 Rozvoj socialnich
sluzeb



SCLLD 2014 — 2020

Evaluacni zprava

MAS Treborisko o.p.s.

Silna stranka

Prilezitost

PR OP 7P

Hrozba

M zhorSovani stavu,

Problém / potieba

Vymolova vodni eroze a dalsi typy
eroze v uréitych castech tzemi
MAS Tiebonsko

Opati‘eni /

Aktivita
Programového
ramece

Specificky cil

/ 1.1 Obnova a udrzba
o rozsahu a urovné § . venkovského
--- . Podj db fick y i .
zelené v sidlech i ? pora,‘ Vvysa. Y geo,gra l.c. y 1 Vysadba dfevin charakteru Kkrajiny a
ey puvodnich difevin ve volné krajiné A
ve volné krajiné . . i rybni¢ni soustavy
(hrazové porosty, aleje podél cest,
skladebné ¢asti izemniho systému
ekologické stability)
B podpora dalsiho
j ysadeb
;z:r?ée . V(}ll:;izh Vymolova V(v)flr}i erovz’e a dalél: typy
opatieni eroze v urditych castech tzemi
g <uiicich M rozorani MAS Tiebonsko 1.1 Obnova a idrzba
Z‘(Zl Slgizfcich g Zbyvajicich / venkovského
--—- pocpory remizki a zanik Podpora  vysadby geograficky 2 Realizace USES char:il’( t(,aru krajiny a
ekologickou . . . , o . h s rybni¢ni soustavy
i vétrolami Y puvodnich dievin ve volné krajiné -
stabilitu a Kraiing hrizové lei ol cout L5 ~ Zachovani
biclogickou ajiné (hrazové 'p(v)fos.ty', a e_]e, podé (fes , biodiverzity
. skladebné casti uzemniho systému
rozmanitost a c A
« - ekologické stability)
zvySujici retencni
schopnost krajiny
podpora dalsiho Vymolova vodni eroze a dalsi typy
rozvoje vysadeb eroze v urcitych castech uzemi
zelené a dalSich M rozorani MAS Tiebortisko
opatient zbyvajicich / 3 Protieromni L1 Ohnmia a idrzba
--—- zvysujicich a remizkti a zanik Podpora  vysadby geograficky . . VOO .
o . a . , o . 1. .. » oOpatfeni charakteru krajiny a
podporujicich vétrolami \Y puvodnich dfevin ve volné krajiné A
. o o . ) rybnicni soustavy
ekologickou krajing (hrazové porosty, aleje podél cest,
stabilitu a skladebné ¢asti izemniho systému
biologickou ekologické stability)
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SCLLD 2014 — 2020 Evaluacni zprava MAS Treborisko o.p.s.

rozmanitost a
zvysujici retencni
schopnost krajiny

B udrZeni a podpora
rozmanitosti
krajiny jako
fungujici ochrany
proti erozi a
ochrany
fungujiciho
ekosystému

B podpora dalsiho
rozvoje vysadeb

B Vimolova , I
selens a daltich Vymolova vodni eroze a dalsi typy

eroze v urcitych castech tuzemi

OPaEre.I,n, . s MAS Tiebonsko o 1.1 Obnova a udrzba
zvysujicich a M zhorSovani stavu, / 4 Revitalizace  yenkovského
dporuiicich ah , . w )

. podporujicic rozs vu a,urovnf.: O Beihem ey smehely funkccmch pl(fch a, Char?\l,(t?ru krajiny a

ekologickou zelené v sidlech i . , o . .. prvki sidelni rybni¢ni soustavy
L ey puvodnich dfevin ve volné krajiné . -

stabilitu a ve volné krajing ., . i zelend 1.5 Zachovani
biologickou (hrazové porosty, aleje podél cest, biodiverzity

skladebné casti uzemniho systému

rozmanitost a -
ekologické stability)

zvysujici retencni
schopnost krajiny

SWOT Analyza Strategie SCLLD a Analyza problému a potieb je dostupna online ZDE Vv dokumentu Analytické cdasti SCLLD na str. 129 a ddle.
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SCLLD 2014 — 2020 Evaluacni zprava MAS Treborisko o.p.s.

Tabulka 17 — Prehled kontextovych ukazatelii o izemi Mistni akéni skupiny Tieborisko o.p.s.

2013 2014 2015 2016 2017
(31.12.) (31.12.) (31.12)) (31.12.) (31.12))

RES - pocet
podnikatelskych subjekti 5470 5419 5398 5271 5399
celkem

Dokoncené byty celkem * * * * 2348*

Trvalé travni porosty (ha) 12462 12473 12534 12558 12582
Zemédélska pida (ha) 39805 39962 39754 39694 39708

Lesni pozemky (ha) 40961 40977 41009 41014 41022

953

Zastavéné plochy a 949 953 955 983

nadvori (ha)

Celkova rozloha MAS(ha) 99337 99354 99356 99358 99364

Pocéet obci v uzemi MAS 61 61 61 61 61

Celkovy pocet obyvatel
MAS

42462 42 435 42 321 42259 42095

Pozn.: Zdrojem dat je zejména soubor dat ,, Soubor dat CSU pro MAS

*udaje jsou jenom za souhrn 2001- 2017

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
SWOT analyza ve schvalené SCLLD

Analyza problému a potieb ve schvalené SCLLD

Analyza rizik ve schvalené¢ SCLLD

Programové ramce ve schvalené SCLLD (ptehled opatfeni/fichi Programovych ramci)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

B Zpracovani jednoduché intervencni logiky
B Skupinova diskuse ¢lend Focus Group
B Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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SCLLD 2014 — 2020 Evaluacni zprava MAS Treborisko o.p.s.

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v izemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach (SWOT), potirebach
a problémech (APP) aktéri, ktera jsou vychodisky pro Programové ramce?

Z hlediska celkového hodnoceni dosavadniho obdobi ke zménam ve slabych a silnych strankach, problémech a
problémech APP zasadnim zptisobem nedoslo. V nékterych bodech SWOT analyzy lze konstatovat, Ze jiz nejsou
zcela relevantni. Analyza PP se ukazuje jako nadale aktudlni a platna, ¢astecné doplnéni by mohlo probéhnout
V oblasti zivotniho prostiedi, na tzemi MAS jiz déale neni aktualni potfeba navyseni kapacit matefskych skol,
nebot’ k tomuto doslo v pribéhu predchozich dvou let. Prozatim se nepotvrdila absorb¢ni kapacita v nekterych
PR. Jedna se zejména o problematiku socialniho podnikani, prorodinnych opatfeni, neproduktivnich investic
V lesich a lesnickych technologiich. Nicméné pfislusné oblasti SWOT analyzy a APP jsou nadale relevantni.

B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (prilezZitosti a hrozby SWOT), které maji

a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi v Programovych ramcich?

U externich podminek doslo ke zméné jiz v souvislosti s doplnénim SCLLD o nova opatieni. V piipadé
prilezitosti byla SWOT analyza doplnéna o podporu dal$iho rozvoje vysadeb zelené a dalsi mozna opatient,
zvysujici a podporujici ekologickou stabilitu a biologickou rozmanitost a zvySujici retenéni schopnost Krajiny.
Dale ve SWOT analyze doslo k doplnéni hrozeb - zhorSovani stavu, rozsahu a Girovné zelené v sidlech i ve
volné krajing. V souvislosti s t€mito aktivitami a v provazbé s potiebou feseni infrastrukturni zakladny obci, se
dale ukazuje potieba komplexngjsiho fedeni venkovniho prostranstvi v intravilanech obci. Casteéné jiz k feseni
této otazky dochazi prostiednictvim zapojeni novych opatieni PR OPZP, nicméné je nutné tuto problematiku
dale uc¢inngji podporovat.

V prubéhu realizace SCLLD byl zaloZen na uzemi MAS novy subjekt zabyvajici se rozvojem cestovniho ruchu
(Destinacni oblast Ttebonisko z.s., dale DOT). MAS by méla s timto subjektem navazat blizsi spolupraci a
Vv ramci realizace SCLLD také podpotfit rozvojové cile DOT, nebot’ také SCLLD v ramci SWOT analyzy a APP
obsahuje také nekteré relevantni oblasti a strategicka ¢ast SCLLD zahrnuje také ptislusné cile a aktivity.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatieni uvedena v Analyze rizik stile platna a do jaké miry se objevila
nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramci?

Jednotliva rizika byla identifikovana a nasledné zpracovana v samostatné ptiloze SCLLD. Vsechna rizika byla
rozdélena v souladu s metodikou do nize uvedenych kategorii:

finan¢ni rizika

organizaéni rizika

personalni rizika

pravni rizika

vécna rizika

Jednotliva rizika se ukazuji nadale jako platna. V prubéhu realizace SCLLD se jako velmi zavazné ukazuje
riziko pojmenované Nedostatek a Spatna piipravenost projektovych zameért, které nadale zasadnim zptisobem
ovlivituje pribéh zavazkovani alokace. Personalni rizika, ktera se v sou¢asné dobé podafilo eliminovat, nelze
zcela opomijet, nebot’ vzhledem k vyvoji na trhu prace neni realné ocekavat 100% kontinualni stav.

V ramci finanénich rizik, dotykajicich se realizace SCLLD MAS postupuje dle planovanych krokt, které maji
vést ke sniZeni tohoto rizika.

Z organizacnich rizik je nadale kritickym rizikem Nezajem potencialnich Zzadatelti o realizaci projektovych
zaméria. MAS v ramci animace uzemi vyviji kroky k tlumeni tohoto rizika. Jedné se predevsim o soustavné
zvySovani poctu individualnich jednani a konzultaci, rozSitovani sité€ spolupracujicich organizaci atd. za ucelem
identifikovani dalsich potencialnich zadatelt.

Kli¢ova zjisténi:

Nedoslo k zasadnim zménam, které by celkové negativné ovlivnily napliiovani SCLLD v regionu MAS
Trebonsko. Prokazany jsou diléi zmény, které maji na realizaci SCLLD vliv, nicméné ve vétSiné pripadi
je realné tyto zmény resit dostupnymi kroky (piesuny alokaci, zvySovani animace v iizemi).
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SCLLD 2014 — 2020 Evaluacni zprava MAS Treborisko o.p.s.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy problémi

a potieb (APP) a identifikovana rizika stile platna?

Zaveéry SWOT analyzy a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika jsou stale platna, pficemz
byla vhodné doplnéna o aktualni problematiku rozvoje vysadby zelen¢€ a dal§i mozné opatieni zvySujici
retencni schopnost krajiny a jeji biodiverzitu.

Doporuceni k ieSeni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Provadét monitoring izemi v souvislosti Kontinualng vedouci zamé&stnanec
s aktualnosti SWOT analyzy a APP MAS

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatireni SCLLD aktualnim problémim a poti‘ebam izemi

MAS?

Zdroje dat/informaci

MAS pfti zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

Zpracovana intervencni logika pro jednotliva opatieni/fiche programovych ramct

Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potieba identifikovana) — vize EO B.1

Navrh na Gpravy Analyzy rizik (bude-li takova potieba identifikovana) - viz EO B.1

Metodiky pro zpracovani opatieni/fichi programovych ramcti (napt. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramee IROP, vyzva ¢. 047 RO OPZ, Pravidla PRV
19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Skupinova diskuse ¢lenti Focus Group (tj. partnert a zadatell, ptijemci MAS, ¢lent kancelare
MAS, pftip. dalSich)

Syntéza poznatkll (pii zodpovidani podotazek a EO)

Skalovani
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SCLLD 2014 — 2020 Evaluacni zprava MAS Treborisko o.p.s.

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opati‘eni/Fiche Programovych ramcu v souladu s intervenéni logikou, tj.

reaguji na aktualni problémy a potieby tizemi a do jaké miry prispéje jejich dosaZeni, resp. realizace
k FeSeni/naplnéni téchto problémii/potieb?

Jednotlivd Opatieni/Fische Programovych ramcu jsou v souladu s intervencni logikou na vice nez 90 %,
s ohledem na moznosti obsazenych OP reaguji na potieby, aktudlni problémy a potfeby tzemi. V nékterych
oblastech je potfeba tzemi dotCena jen ¢astecné a je prostor pro SirSi podporu feSeni problémut. To se tyka
predevSim infrastruktury a obcanské vybavenosti v obcich. V pripadé oblasti socidlniho podnikani,
prorodinnych opatieni, neproduktivnich investic v lesich, opatieni OP ZP a lesnickych technologii se vzhledem
Kk nizkému zajmu Zadatelti ukazuje, Ze problém/potieba je spiSe okrajovou zaleZitosti, nebo ze podminky éerpani
potencialni zadatele odrazuji.

B.2.2) Do jaké miry byly v izemi MAS identifikovany problémy, které nejsou feSeny prostrednictvim
Programovych ramci, a které by mohly mit negativni vliv na dosazeni cilia Opati‘eni/Fichi

Programovych ramca?

V uzemi byla idenfitikovana zvySend potfeba komplexniho rozvoje obci. V programovém ramci IROP
zaméfeném na socidlni sluzby byla identifikovana potfeba rozsifeni potieby — zajisténi mobility. Praveé
Vv pripadé nerozsifeni mozné oblasti podpory na zajisténi mobility se ukazuje, Ze o samotné opatieni bude jen
nizky ¢i nulovy zajem.

V ramci SCLLD byly identifikovany i dal$i oblasti, které potiebuji cilenou podporu (oblast skolstvi mimo OP
IROP, kulturni aktivity, spolky, SDH, spoluprace na rozvoji izemi v oblasti CR, infrastruktura obci atd.), které
se MAS snazi podpofit mimo samotnou realizaci PR své strategie. Tento stav byl nicméné identifikovan jiz pfi
tvorbé SCLLD.

7

B.2.3) Do jaké miry je poti‘eba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak, aby bylo mozné

vybrané problémy ucinnéji FeSit (tj. dosahnout prislu$nych cilii SCLLD)?

V ramci PR IROP je potieba rozsitit moznost podpory v oblasti opatfeni socialni sluzby. Z divodu potieby
vétsiho rozvoje obci se ukazuje jako velmi vhodné rozsifit soutasné nastaveni PR PRV. V oblasti PR OP ZP
neni doposud mozné jednoznaéné rozhodnout o upravach ve smyslu zOzeni aktivit, protoze MAS se
prostiednictvim individualnich konzultaci snazi o nastartovani cerpani dané alokace. Dotcenou problematiku
navic lze stale dle vyjadieni odborné verejnosti povazovat za aktualni.

1. Nataveni Opatieni Programovych ramcti v regionu MAS Tiebonsko bylo odpovidajici vzhledem
k moznosti podpory realizace SCLLD. Z dlouhodobého hlediska je stale vétsinové aktualni a reaguje
na aktualni problémy a potieby tizemi.
Je potieba provést rozsifeni opatieni prostiednictvim vyse navrhovanych zmén.
3. MAS musi nadéle v ramci animace realizovat kroky k rychlej$imu ¢erpani alokaci nékterych
opatteni.

N

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

patieni SCLLD aktuilnim problémim a potiebam uzemi MAS?
Cile a opatfeni SCLLD odrazi aktualni problémy a potfeby uzemi MAS Ttebonsko.
Lze konstatovat, ze odpovidajici cile a popis opatieni davaji pomérn€ solidni piehled o zacileni aktivit, jejich
vazbé vuéi potiebam, prioritnim oblastem a prioritam, a tudiz lze hovotit o ucelenosti podptrnych platforem,
resp. PR (PRV, OPZP, OPZ, IROP) smérem k ciliim vlastni SCLLD, s piihlédnutim k vy$e navrhovanym
diléim zméndm. Ty je nutné zapracovat prostfednictvim zadosti o zménu SCLLD.
Doporuceni k ieseni klicov problému/zjistént

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, iprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Podani zadosti o zménu strategie 31. 10. 2019 vedouci zaméstnanec MAS
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EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované financni prostfedky na jednotlivd Opati‘eni/fiche

Programovych ramcu dostatecné pro vyreSeni identifikovanych problémii a potieb v izemi MAS?

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zdznamy:
Vyzvy

Programové ramce

Seznamy projekt

Data z MS2014+ o schvalenych, ukoncenych projektech (zadostech)

Metodiky pro zpracovani programovych ramcii (napt. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporuceni

pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbhéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Skupinova diskuse ¢lenti Focus Group (tj. partnert a zadatelt, pfijemci MAS, ¢lent kancelare
MAS, pftip. dalsich)

B Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.3.1) Do jaké miry Zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové Zadosti v alokaci, ktera je

vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

V programovém ramci OPZP neni ze strany Zadateli zajem o jednotlivé projektové vyzvy (Vysadba dievin).

V programovém ramci PRV se problematickou jevi vyzva F2 a F3 (Gdrzba polnich a lesnich cest), kde
potencialni zadatelé pti predkladani projektt neméli k dispozici potiebné stavebné povoleni a F5 a F6, kde byl
identifikovan nizky nebo zadny zajem Zadatelti. Naopak v rimci Fiche PRV zamétené na podporu zemédeélstvi,
je vyssi pocet zadatell a neni mozné podpofit vSechny projekty.

V programovém ramci OPZ Vyzva Zaméstnanost je vyska alokovanych prostiedkd nedostate¢na, pocet
zadosti a jejich finan¢ni objem piesahuje vysi moznych prostfedkid. Naopak problematika prorodinnych
opatfeni je vyuZita jen minimalné.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finan¢ni prostiedky v Opatfenich/Fichich Programovych ramci

navysSeny, aby SCLLD efektivné prispéla k FeSeni identifikovanych problému tizemi, respektive
uspokojeni poti‘eb, respektive dosazeni cili SCLLD?

Ze Setfeni v regionu vyplyva, ze v pripad¢ nékterych opatfeni IROP, pievySuje zdjem zadatelti alokaci v fadu
100 %. V ptipad¢ PR PRV disponuji n¢které Fiche (viz vyse) nadbyte¢nou alokaci, naopak u nékterych Fichi
je vySe alokace nedostatecna a MAS by byla schopna alokovat i dvojnasobné vyssi prostiedky zcela bez
problému. V piipadé OP Z Ize v tuto chvili konstatovat, ze oblast socialniho podnikéani a prorodinnych opatieni
se nachdzeji spiSe na okraji zajmu Zadatell. Pfipadny pfesun alokace je nicméné vhodné provést az po dalsim
(kontrolnim) Setfeni v izemi. Nicméné realizace SCLLD pfispiva k feSenim problému uzemi, resp. uspokojeni
potieb na izemi MAS.
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Klicova zjisteni:

Nizky zajem Zadatelit o OP ZP i v vzhledem k pravidléim programu.
Enormni zajem v ramei Fiche &. 1 PRV.
Zajem zadateli o vétSinu opatfeni IROP.
Nedostatecné alokace u Fiche ¢. 1 PRV.

B

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované financ¢ni prostiedky na jednotliva Opatieni/fiche Programovych
ramci dostatecné pro vyreSeni identifikovanych problému a potieb v izemi MAS?

Alokované finanéni prostiedky jsou dostatecné pro feSeni ¢asti identifikovanych problémi v SCLLD.
Prostfednictvim zvySené animace jiz potenciondlni zadatelé veédi o pfipravovanych vyzvach a predpoklada se
zvySeny zajem u vSech programovych ramcd, resp. vétSiny opatieni.

Doposud nejvice vyuzivanym programovym ramcem byl PRV, IROP a OPZ, prostiednictvim kterych se
podatilo podpofit rozvoj venkovskych oblasti, zaméfeny na obcanskou vybavenost, zeméd¢elstvi, socialni
oblast a rozvoj cestovniho ruchu. VyieSeni nékterych identifikovanych problémii nicméné neni i vzhledem
k alokaci MAS mozZné, lze jen uéinné podporovat feSeni problému. Pro dal$i podporu feSeni nékterych
Z nejexponovanéjsich problému/potieb je mozné realné uvazovat alesponn o presunu alokace z nékterych
zadateli nevyuZzivanych opatieni.

Doporuceni k iesSeni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost za

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) implementaci
doporuceni

1. Zvazit moznost presunu alokaci mezi

et opst i prabézné do 12/2019 vedouci pracovnik MAS

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které je ze

strany potencialnich Zadatelt zajem?

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zdznamy:
B Zasobnik projektii
B Informace od potencialnich zadatelti (v¢. napt. ¢leni MAS)

B Metodiky pro zpracovani programovych ramci (napf. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporuceni

pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Skupinova diskuse ¢lentt Focus Group (tj. partnerd a zadatell, piijemci MAS, ¢lend kancelare
MAS, pftip. dalSich)

B Syntéza poznatkll (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Odpovédi na evaluacni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokize MAS pro kaidé Opatieni/Fichi Programovych ramci identifikovat

potencidlni Zadatele, pfipadné pripravené projekty?

MAS Ttebonsko ve své SCLLD identifikovalo slabé, silné strdnky a mozné dalsi pfilezitosti. Zaroven
V Analyze potieb uvedlo konkrétni ¢innosti, které by mohly vySe uvedenou problematiku fesit, a to véetné
identifikovanych zdroji. Z uvedenych dokumentii je ziejma odpovidajici povédomost MAS o regionu a
schopnost identifikovat potencionalni Zadatele, nicméné v nékterych ptipadech zadatelé z riznych divodu
nezvoli moznost podani projekti do MAS (Casova nesouslednost, podani do jiného grantu, vyuziti vlastnich
prostredkd, vyhnuti se byrokratické zatézi, v neékterych piipadech neinformovanost).

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichZ alokace byla nebo bude

muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

V ramci vsech programovych ramct by MAS méla zvazit presun ¢i kraceni alokace u pfiblizné 20 % opatieni.

B.4.3) Do jaké miry je v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramci zaznamenan
dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich prostiedki (alokaci)?

Dlouhodoby nezajem je v piipadé OP ZP, v piipadé OP Z a PRV nizky zdjem u celkem 4 opatieni z 11 (tedy
cca 36 %), u dalsich opatieni se tak situace mize jevit, ale u zadateli jiz byl identifikovan zajem o podani
projekti.

Kli¢ova zjisténi:

1. MAS Ttebonsko spravn¢ identifikovala potieby regionu.

2. Programové ramce obsahuiji také aktivity, o které je nizky zajem (OPZP) a ¢ast opatieni PRV, OPZ
a IROP, nicméné byly nastavovany v dobé, kdy o tyto oblasti identifikovan zajem byl.

3. MAS v ramci animace dal pracuje na zajisténi cerpani alokaci i v ramci nejméné exponovanych
opatfeni.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatieni/fiche, o které je ze strany

potencidlnich Zadateli zajem?

Jednotliva opatieni jsou vazana na programové ramce, v ramci nichz jsou zahrnuty nékteré z potieb regionu.
Na uzemi MAS Tieborisko jsou vyhlaseny vyzvy dle jednotlivych Programovych ramci. Zajem o opatieni byl
doposud identifikovan ve vysi cca 80 %.

Doporuceni k iFesSeni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

1. Podani zadosti o zménu SCLLD

S presunem alokaci mezi jednotlivymi 31.10. 2019 vedouci pracovnik MAS
opatfenimi.
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EO: B.5 Do jaké miry je SCLLD v souladu s rozvojovymi strategiemi vyssiho radu? — nepovinna

evaluacni otazka

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zdznamy:
B SCLLD - kap. ,,Vazba na strategické dokumenty*

B Klicové nadfazené strategické dokumenty (v tematickych oblastech Programovych ramci

schvalené SCLLD)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

B (Obsahova analyza

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.5.1) Do jaké miry doslo ke zménam v rozvojovych strategiich vyssiho radu?

Regionalni uroven:

DileZitou rozvojovou strategii je Program rozvoje Jiho¢eského kraje 2014 — 2020, ktery od schvaleni dne 24.
4. 2014 nebyl zasadné dopliiovan a ménén. SCLLD je s timto dokumentem komplementarni.

Od roku 2015 je nove platna Koncepce rozvoje cestovniho ruchu Jiho¢eského kraje 2015 — 2020, ktera reaguje
na aktualni pozadavky trhu. SCLLD zohlediuje v ramei moznosti potfeby CR na jeho dal$i rozvoj.

Narodni trroven:

Nedoslo k zasadnim zméndm rozvojovych strategii vyssiho fadu, které by mély zdsadni vliv na SCLLD MAS
Ttebonsko.

B.5.2) Pokud ke zménam doslo, do jaké miry jsou cile Programovych ramci v souladu s cili strategii

vys§iho radu?

V ptipadé Koncepce rozvoje cestovniho ruchu Jihoc¢eského kraje 2015 — 2020 jsou cile SCLLD v souladu s cili
koncepce. Napt. Vytvareni produktti cestovniho ruchu s vyuzitim potencidlu celého tizemi regionu, soucasnych
modernich trendi a s akcentem na Setrné formy cestovniho ruchu.

Kli¢ova zjisténi:
1. K zasadnim zménam v strategiich vyssiho radu nedoslo.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporudeni

B.5 Do jaké miry je strategie SCLLD v souladu s rozvojovymi strategiemi vysSiho radu?

Strategie komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje obsahuje nadvaznost stanovenych cilti a opatfeni na existujici
strategické dokumenty na urovni narodni, krajské i mistni. Dokument SCLLD MAS Ttebonsko neni v rozporu
se zadnym z uvadénych strategickych dokumentt na str. 26 (SCLLD 2014-2016 MAS Ttebonisko).

Doporuceni k FeSeni klicovych problémii/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) imple(:)ncl?:t‘;l ec(ih(li(())s;ozrz:léeni

1. Pravidelnd kontrola zmén strategickych
dokument souvisejicich s SCLLD na prabézné MAS
regionalni a narodni Grovni.
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Zavérecny piehled opatieni/doporuceni:

MAS na zaklad¢ této EvaluaCni zpravy projedna s ¢leny Shromazdéni regionalnich partnerd SCLLD
moznost zmény SCLLD. Pfedmétem zmény bude predev$im zdmér implementace ¢l. 20 PRV, dale
doplnéni PR IROP v oblasti socialnich sluzeb a v souvislosti s témito kroky také uprava planované vyse
indikatort a finan¢nich plant pro jednotliva opatieni PR SCLLD s ohledem na vyvoj absorp¢ni kapacity

V tzemi.

V ptipadé opatieni OP ZP bude MAS nadale vyvijet maximélni snahu v ramci animace tizemi s cilem
podpofit zdjem Zadatelll o nabizena opatieni. Tyto aktivity podpoii pfedevsim prohloubenim spoluprace
S ostatnimi relevantnimi aktéry v uzemi. Obdobné bude postupovat v opatfenich zaméienych na
podporu socidlnich podnikti. Nicméné v ptipadé, ze v izemi nebude nadale indikovana potteba podpory
takového typu aktivit, kancelaf MAS v dalsim kroku navrhne Shromazdéni regiondlnich partnerii
SCLLD zménu SCLLD s cilem pfesunout prostiedky z tohoto PR do relevantnich PR, ve kterych je

naopak evidovan zvySeny zajem potencialnich zadatelq.
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4 Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkl intervenci realizovanych v ramci dané
SCLLD a ptispévku intervenci k dosahovani cili SCLLD. Pfedmétem evaluace v ramci oblasti C jsou
proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zptisobily
v ruznych oblastech spoleCnosti ahospodarstvi (tj. vysledky implementace SCLLD). Evaluace
Vv oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Piina$i nam vynaloZené prostiedky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou
V uzemi potieba?
2. Dosahujeme naplinovanych cilii? Prindsi realizace SCLLD do uzemi planované (i
neplanované) potiebné zmény?
3. Co délame pro dosahovani vytycenych cilii dobie a co naopak Spatné?
4. Co je treba (je-li to moiné) zménit, abychom dosahovali lepSich vysledkii s menSim
vynaloZenim zdroji?
5. Prispiva realizace SCLLD ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak? Proc ano,
proc ne?

sy

6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi Mistni akcni skupiny Tieborisko o.p.s. prindsi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuceni k upravé hodnocenych
komponent strategie a manazerské shrnuti vystupi a vysledkt dosavadni realizace pfislusné SCLLD.
Vysledkem evaluace bude v piipad¢ realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych doporuceni
uprava SCLLD v pfislu$né ¢asti tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD ué¢inngji dosahnout vyty¢enych

cilu strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida Mistni akéni skupina Tieborisko o.p.s. nasledujici

evaluacni otazky:

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?
C.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramci k dosahovani
hodnot indikatorti (vécny a finan¢ni pokrok realizace SCLLD)?

B C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svij Gcéel)?

B C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ti¢inng?
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B C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili opatieni/fichi Programovych ramcti?

B C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni piidané
hodnoty LEADER/CLLD?

B C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cild strategie jako celku?

B C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj

ve venkovskych oblastech?

Kli¢ovym nastrojem pii zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:
B Obsahova analyza (vyzvy, vécny a financni pokrok)
B Individualni (ptip. skupinové) rozhovory s zadateli/piijemci a cilovymi skupinami (nutné pro
zpracovani pripadovych studii)

B Case Studies (piipadové studie).

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je pribéh realizace v

souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit aktuadlni stav implementace (realizace)

SCLLD.
Zdroje dat/informaci
MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
B Harmonogramy vyzev
B Ziznamy k vyzvam (vyzva, seznamy piijatych zadosti, seznamy podpotenych projekti)

B Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

B Obsahovd analyza
B Syntéza poznatkl

Zaznamy, které MAS vytvori pii zodpovidani EO, a které pouZije pro jeji zodpovézeni

MAS vyplni pfipraveny ptehled vyzev (viz nize).
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Odpovédi na evaluacni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stava

B MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha ptijem zadosti, z toho:
» O0VPRIROP,
» O0VPRPRYV,
» O0VPROPZ,
> O0vPROPZP

B  MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zadosti o dotaci, z toho:
> O0VPRIROP,
> O0VPRPRYV,
» 0vPROPZ,
> O0vPROPZP

B MAS ma 1 vyzvu, u které probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
> O0VPRIROP,
> O0VPRPRY,
> 1vPROPZ,
> O0vPROPZP

B  MAS ma 5 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
> 3VPRIROP,
> 1vPRPRY,
> 1vPROPZ,
> O0vPROPZP

B  MAS ma 3 vyzvy, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zaveérecna
zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:
> 1vPRIROP,
> 1vPRPRY,
» 1vPROPZ,
> O0vPROPZP
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Tabulka 18 — Celkovy piehled vyzev MAS k 31. 12. 2018

Pocet vyzev s ukoncenym prijmem Zadosti o dotaci ve
vyzvé MAS v jednotlivych letech

PRV
OoPZ

OP ZP
CELKEM

Klic¢ova zjisténi:

1. U vSech OP (IROP, PRV i OP Z) je realizace mirn¢ zpozdéna, nicméné cerpani celkové alokace neni
ohrozeno.

2. Je nutné zaméfit se vice na PR OP ZP, v jehoZ ramci MAS doposud nepfijala zadny projekt.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je priabéh realizace v souladu

s planovanym harmonogramem vyzev)?

Harmonogram vyzev jednotlivych OP je pozadovan pouze v pfipadé PR IROP. Nicméné MAS zpracovava
vyhledové harmonogramy také pro zbyvajici PR. Tyto jsou pravidelné aktualizovany dle potieby. Ke 31.12.
2018 bylo vyhlaseno celkem 16 vyzev ( 7 vyzvy z PRV, 4 vyzvy z OP Z, 4 vyzvy z IROP a 1 vyzva OPZP).
Vyhla$ovani vyzev postupovalo v souladu s harmonogramem vyzev, piipadné bylo uzptisobeno zjisténym
potfebam uzemi. Harmonogram vyzev na rok 2019 jiz pocita s delsi casovym prostorem na vyhlasené vyzvy,
aby m¢li Zadatelé moznost reagovat na danou vyzvu a pfipravit vSechny relevantni dokumenty k zadosti o
dotaci. Proces vypisovani vyzev se tak naptisté zpomali, nicméné je predpoklad, ze vyzvy budou vice naplnény
a dojde k zazavazkovani celé alokace vyzvy.

V ramci PR IROP byly v roce 2018 vyhlaSeny 3 vyzvy, v harmonogramu na rok 2018 bylo pocitano jesté
S vyzvou na socialni podnikani. Vzhledem k tomu, ze MAS neidentifikovala zadného potencialniho zajemce,
bylo z administrativnich divodi rozhodnuto o nevyhlaSovani pfislusné vyzvy a MAS se soustfedila na
animacni ¢innost v této oblasti. Je nutné uvést, ze vzhledem ke schvaleni SCLLD v poloviné roku 2017, byly
v druhé poloviné toho roku pfipravovany a schvalovany nezbytné dokumenty souvisejici s vyhlaSovanim
vyzev. I piesto se jesté v roce 2017 podaftilo jednu vyzvu IROP vyhlasit. MAS tak postupuje v rimci mozného
co nejrychleji. V ramci 4 vyhlasenych vyzev bylo ve dvou vyzvach alokovano vice nez 80 % alokace na
opatfeni, v ramci tieti vyzvy 70 % vyhlaSené alokace, v jedné vyzve nebyl zadateli podan zadny projekt.
Celkové tak MAS splnila finanéni milnik na rok 2018 a administrace tohoto PR je standardni.

PR PRV je jedinym, ve kterém byla vyhlasena vyzva jeste v roce 2017, a to z logického rozhodnuti, nebot
MAS ma jiz s administraci PRV zkuSenosti z minulého obdobi. Nicméné kratky ¢asovy usek na vyzvu
zapricinil velmi nizky pocet prijatych projektl, a to i pfes standartni informacni postupy. MAS proto jeste
zintenzivnila informacni ¢innost (napft. vyuziti AK a JHK) a nasledujici vyzva jiz byla standardnim zptisobem
zadateli vyuzita. Do konce roku 2018 tak doSlo v PRV pfi vyhlaseni 79 % alokace k zazavazkovani témer 30
% alokace. Tento stav je odpovidajici cilaim MAS a spliiuje pozadavky RO.

V pripad€ OP Z je zazédvazkovano cca 40 %, pricemz dveé ze 4 opatieni byla vycCerpana na témeét 100 %. OP
Z je tak cca v poloviné realizace po vyhlaseni jedné vyzvy na kazdé opatieni.
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PR OP ZP vykazuje jako jediny velmi negativni vysledky. MAS v tuto chvili vyviji kroky ke zméné stavu, kdy
bylo vyhlaseno 100 % mozné alokace, nicméné nebyl pfijat zadny projekt. Kancelat MAS tak musi hledat jiné
kroky ke zvySeni zajmu zadateld. MAS je tedy v souladu s harmonogramem, nicméné realizace celého PR je
teprve na zacatku.

Doporuceni k ieSeni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost

Doporuceni (aktivita, iprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

1. Aktualizovat harmonogramy vyzev OPZ,

PRV, IROP, OPZP vzdy na konci roku iy LCHDE R

EO C.2 Do jaké miry piispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramci k

dosahovani hodnot indikatori (vécny a finan¢ni pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodnée nastaveny cilové hodnoty

povinnych indikatorii vysledku a vystupu u Opatieni/Fichi Programovych ramcii.
Zdroje dat/informaci
MAS pfti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

B Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k31. 12. 2018, v¢. tabulky financovani podle
specifickych cilt a tabulky indikatort (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
B Zadosti o zménu, piip. Zpravy o plnéni integrované strategie (¢ast ,,Informace o problémech,
které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu obdobi, za které je tato zprava

vykazovana a piijata opatfeni®, pfip. dalsi relevantni ¢asti Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

B Obsahova analyza
B Syntéza poznatkl (pifi zodpovidani podotazek a EO
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Odpovédi na evaluacni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty indikatori vystupu a

vysledkii v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramcu?

Dosahované indikatory se v rizné mife lisi od planovanych vysledka v zavislosti na opatfeni, ¢i mife vycerpani
planované alokace. Je potieba provést zmény v planované dosazené vysi indikatora dle jejich prabézného plnéni.
Ke zméné€ oproti planu dochazi z vice divodu. Prvnim a nejzasadnéj$im je pozdni schvaleni SCLLD, kdy cast
potencialnich zadateld jiz realizovala svtij zdmér jinymi cestami. Druhym je vyuziti standardizovanych postupti
pro ziskani informaci o vysi potfebnych prostfedkti na generovani daného indikéatoru. Ttetim je zména preferenci
7adatelt v izemi, kdy dochazi k tstupu od vétsich projektd. Ctvrtym je animacni ¢innost MAS, kdy se ziskem
relevantnich informaci MAS pfistupuje ke zméné planovaného nastaveni finanénich limitti ve vyzvach.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosaZené hodnoty indikatortd plnéni finanéniho planu SCLLD

(opatieni/fiche)?

V ptipad¢ 1 opatfeni a jedné Fiche PRV doslo jiz nyni k prekroceni planované vySe indikatort. V ptipadé
ostatnich opatfeni bud’ nebyly pfijaty projekty, nebo omezenim dané vyzvy nedoslo k plnéni planovanych
indikatort. Nicméné lze fici, ze dosazené hodnoty indikatorti vzhledem k plnéni finan¢niho planu, jsou nad
planovanou trovni.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostirednictvim Zadosti (Zadosti) o zménu

strategie (u jakych indikatori, jak a pro¢)?

K 31.12.2018 MAS neupravovala indikatory prostfednictvim zadosti o zménu SCLLD. MAS pfipravuje zménu
v indikatorech vramci IROP, OP Z, PRV a OP ZP v zavislosti na odstranéni aktivity/opatieni/fiche
V programovych ramcich ¢i tipraveé podporovanych aktivit.

Kli¢ova zjisténi:

1. Prubézné sledovat dosahovani indikatord.
2. Provést zménu planované vyse indikatora dle zjisténych trendu.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporudeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramci k dosahovani

hodnot indikatora?
U fady opatieni/Fichi doslo k vyraznému prekrofeni planované hodnoty indikatorti, u dalSich naopak
k znatelnému nadhodnoceni planovanych indikatort. Nékteré indikatory zastaly nenaplnény z divodu
dosavadniho nevyhlaSeni vyzvy, nizkého zajmu Zadateltt o dané opatieni/Fichi, u jinych doslo piekroceni
z divodu nemoznosti odhadnout typ zadatele a planovaného projektu, ¢i snizeni maximalni vySe proejktu
vzhledem Kk identifikovanému zajmu Zadatelt v uzemi. Velmi citelna je problematika indikatort v piipadé PR
IROP v souvislosti s pravdépodobnou nerealizaci zasadniho projektu piestupniho terminalu. U zhruba 30 %
indikatord je plnéni v odpovidajici vysi k vyuziti alokace.
Doporuceni k i'eSeni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost

Doporuceni (aktivita, iprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

1. Upravit hodnoty indikatort u PRV (pocet
podpotfenych podnikl) dle naznacené¢ho

; 2 y .y 31.10. 2019 Kancelar MAS
trendu a planovanému pfesunu financnich
alokaci
2. Upravit hodnoty indikatort u OPZ dle
stavajiciho stavu a predpokladu cerpani 31.10. 2019 Kancelat MAS
zbylé alokace
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3. Upravit hodnoty indikatora u IROP dle
stavajiciho stavu a piedpokladu Cerpani a 31.10. 2019 Kancelat MAS
presunti zbylé alokace

4. Vygkat s Gipravou indikatord u OP ZP po
dosazeni cerpani alokace zadateli

EO C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostifedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry

intervence splnila sviij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),

respektive vynaloZené prostiedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry plni sviyj ucel.

Otazka je zodpoveézena na zdkladé zjisteni vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméruje se na

Skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou ocekavainy.
Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zdznamy:

B Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy s informacemi o projektu (napf. piiloha
S detailnim popisem pldnovanych aktivit projektu apod.)

B Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza
Dotazovani

Ptipadové studie

Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcu k dosaZeni

predpokladanych (planovanych) vystupi a vysledka?

Ptiblizn€ u 70 % opatieni, resp. Fichi dosud vyhlasenych vyzev probiha ¢erpani pfidélené alokace v souladu se
SCLLD. U ptiblizné¢ 30 % Opatreni/Fichi se od data schvaleni SCLLD zménily podminky pro realizaci
projektii, poptipadé zmenily potieby potencialnich zadatelti (fada z nich financovala své zaméry z jinych
zdroju). Projekty, na néz byly zazavazkovany prostiedky, vedou k dosahovani predpokladanych indikatort
s ptihlédnutim k vyse uvedenému.
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C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného projektu

(relevantnich k Opatienim/Fichim Programovych ramci)?

Na zakladé realizace ptipadovych studii je mozné potvrdit, Ze prostiednictvim jednotlivych intervenci doslo
k uspokojovani potieb cilovych skupin. V nékterych ptipadech neni mozné o CS hovotfit, pfipadné je cilovou
skupinou sam zadatel. Z komplexniho hlediska intervence k uspokojovani cilovych skupin vedou.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosaZené v jednotlivych Programovych ramcich

skute¢né udrzitelné?

Ptijaté projekty jsou prevazné investiéniho charakteru, 1ze tedy predpokladat, ze jejich vystupy a vysledky jsou
udrzitelné bez problému. Ze zkusenosti vime, Ze i projekty neinvesti¢niho charakteru maji v regionu dlouhodoby
dopad a jejich aktivity jsou ze strany CS vyzadovany i v obdobi udrzitelnosti projektu. Ptijemci si jsou mozného
rizika védomi. To se tyka piedevsim oblasti socidlnich sluzeb, ktera je pro MAS novou. Nicméné tato podpora
je nutna, a to i s prihlédnutim k déni na centralni Grovni.

Klicova zjisteni:
1. Ktéto EO neni zadné zasadni / klicové zjisténi. Indikatory jsou relativné Siroce pojaté, a proto mira
jejich naplnéni zalezi do zna¢né miry na typu projektu a jeho klicovych aktivitich. Usmériovani aktivit
ze strany MAS je mozné pouze formou preferencnich kritérii.

2. Lze konstatovat, Ze intervence pfispiva vyznamné k plnéni cilt.
3. Pfijemci pracuji s moznym rizikem nedodrzeni udrzitelnosti.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostiedky na intervence vynaloZeny ticelné (tj. do jaké miry intervence

splnila sviij ucel)?

Pro potieby evalua¢ni zpravy miZzeme vychazet ze dvou piipadovych studii, které dokladaji, ze prostiedky byly
na intervence vyloZzeny tcéelné. Mizeme piedpokladat, ze i z dlouhodobého hlediska intervence splnila svij
ucel. Ve vsech doposud podporenych projektech je mozné hovortit o u€elnosti vynalozenych prostiedka také
v souvislosti s realizaci zpusobilych vydaji, které byly vzdy v souladu s pravidly jednotlivych OP, a zaroven
korespondovaly s cili SCLLD. V prubéhu realizace SCLLD se nicméné objevuji informace o tom, ze néktera
opatreni k cilim SCLLD pfispivaji méné, ¢i ze n¢které z cilt SCLLD jiz byly naplnény samotnymi zadateli bez
vyuziti prostfedkt MAS. Z toho divodu by mohlo byt i v této oblasti pozitivni zmény dosazeno zménou alokaci
nékterych opatienti, resp. Fichi.

Odpovédnost

Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

1. Upravit alokace u PRV dle naznaceného

trendu a planovanému piesunu finanénich 31.10. 2019 Kancelair MAS
alokaci.

2. Upfavn alokacev u OPZ dle s’tavaj iciho stavu 31. 10. 2019 Kancelai MAS
a prfedpokladu Cerpani zbylé alokace.

3. Upravit alokace u IROP dle stavajiciho
stavu a predpokladu ¢erpani a presuni zbylé 31.10. 2019 Kancelatr MAS
alokace.

4. Nadale pracovat na zvySeni zajmu prib&zne Kancelat MAS

potencialnich Zadatel?i o patfeni OP ZP.
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C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynaloZeny ucinné a do jaké miry

prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupii a vysledkii
odpovidajicich vynaloZenym financnim prostredkum. Tedy zda s danymi financnimi prostredky mohlo

¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupii a vysledkaii.
Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zdznamy:

B Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi piilohy s informacemi o projektu (napf. ptiloha
S popisem planovanych pfiméstskych taborti apod.)
B Piijjemci — individualni rozhovory

B  Ziznamy z nepodpofenych projekta

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Ptipadové studie

Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosaZené vystupy a vysledky vysi vynaloZenych prostiedka (vstupi) v

daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Znacnou cast projektii se zacala realizovat az po 31. 12. 2018. Pfi verifikaci zavérd vychazime ze dvou
pripadovych studii, z nichz vyplyva, ze dosazené vystupy odpovidaji vysi vynalozenych prostfedkt. Dale
v pripadé PR PRV mtizeme konstatovat, ze vySe vynalozenych prostiedkti odpovida vystupim a vysledkim
(generovani pracovnich mist), ¢i je prevysuji (podpora podniktr). V ptipadé PR IROP lze konstatovat, Ze vyse
vynalozenych prostiedkii umoznila podporu vétiiho poétu potiebnych projektd, resp. intervenci. Setfeni tedy
vyzniva pozitivne.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich Kk dosaZeni piedem

nepiedpokladanych pozitivnich vysledkii?

Nepredpokladané pozitivni vysledky v radmci realizace podpofenych projektti se obtizné zjistuji, zejména u
projektt investicniho charakteru, nicméné predpokladame, ze v ramci relativné malého izemi MAS mohou
realizované projekty minimalné€ inspirovat dalS$i subjekty k obdobnym aktivitdim. Projekty obci a NNO
zaméfené na podporu socidlni inkluze a komunitniho Zivota maji zpravidla Sirokou Skalu predvidanych i

nepredvidanych efektd. V ramci PR IROP lze za nepfedpokladany pozitivni vysledek povazovat situaci, kdy i
dalsi predstavitelé Skol na izemi MAS diky kombinaci intervenci IROP a vysledkd mistniho akéniho planu
povazuji MAS za dilezitou a pfinosnou organizaci, ktera se zabyva podporou rozvoje regionu, ale také skolstvi.
V ptipadé PRV MAS v ramci podpory cerpani navazala velmi tzkou spolupraci predevsim s Jihoceskou
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hospodatskou komorou. Tato organizace byla do té doby spise formalnim partnerem MAS. Po realizaci prvnich
intervenci se situace pozitivné zménila.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosaZeni

ativnich vysledka?
Zadné neptedpokladané negativni vysledky intervenci v programovych ramcich nebyly nezaznamenany.

Klicova zjisteni
1. Realizace projekti prfinasi do uzemi pozitivni vysledky, vétSinou predpokladané, ale i
neptedpokladané.
2. Neplanované pozitivni efekty vétSinou jsou ocekavany u projektti podporujicich komunitni zivot a
socialni inkluzi.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostiedky na intervence vynaloZeny u¢inné a do jaké miry prinesly i

neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Z vyse uvedeného vyplyva, ze intervence byly vynaloZeny zcela Gcelné a G€inng, pfiCemz se v men§i mite
objevily také nepfedpokladané pozitivni u€inky, které nicméné maji velmi pozitivni dopad na samotné
fungovani MAS v tizemi.

Doporuceni k ieSeni klicovy
Odpovédnost

Doporuceni (aktivita, iprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

1. Dale rozvijet spolupraci MAS a skol, v¢.
mozné Upravy daného opatfeni a vyhlaseni --- Kancelair MAS
dalsi vyzvy

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych riamcich k dosahovani

specifickych cili opatieni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostFednictvim intervenci (projektii)
dosazeno stanovenych cili specifickych cilii SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatieni/Fiche

Programovych ramcil.
Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:

B SCLLD - cile jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramct (do kterych budou nalezet
vybrané projekty, u kterych zpracovava piipadové studie)

B Inervenc¢ni logika (viz otazky B.1)
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Ptipadové studie

Komparativni analyza

Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliovaly cile jednotlivych intervenci (projekti) specificky cil daného

Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilii v jednotlivych Programovych ramcich?
Jednotlivé projekty/intervence vychazely z programovych ramct, jejich pldnované aktivity se kryly
S opravnénymi aktivitami dil¢ich Opatieni/ Fichi. Nebyla vsak vzdy vyuzita cela $kala navrzenych/moznych
aktivit. Vzhledem k tomu, ze kazdy PR byl pii pfipravé SCLLD odpovédné navrhovan v souvislosti se
specifickymi cili a opatfenimi samotné SCLLD, ma realizace intervenci pozitivni konotaci také na plnéni
vlastnich cild a opatfeni SCLLD. Doposud tedy nedoslo k situaci, kdy by byl podpoten projekt, ktery by svou
realizaci nepfispival k napliovani specifickych cilti PR.

Kli¢ova zjisténi:
1. Neékteré aktivity dil¢ich opatfeni nebyly realizovany, pfesto cile programovych ramct jsou napliovany

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporudeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani specifickych cili

opati‘eni/fichi Programovych ramca?
Predpoklada se, ze realizaci projektti bude dosazeno nékterych planovanych cild. Na zakladé doslych projekta

predpokladame rozsifovani sluzeb, modernizaci infrastruktury, rozsiteni socialnich sluzeb nad ramec zékona,
modernizaci zemédélské a nezeméd€lské vyroby a podporu v oblasti podnikani ¢i ochrany piirody.
Doporuceni k FeSeni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

Prubézné Kancelar MAS

1. Prubézné¢ vyhodnocovat nastaveni cili
SCLLD

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosaZeni piidané
hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim intervenci

(projektit) do vizemi MAS dorucena pridand hodnota.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
B Zpracované Piipadové studie
B Zapisy z realizovanych rozhovori
B Poznatky z Focus Group

B Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. ptilohy ZoD popisujici, jak byly cilové skupiny
zapojeny do ptipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Piipadové studie,

Komparativni analyza

Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni mistni spravy, tj.

vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu, respektive formulace problémi a
potieb?

PRV — projekty v jednotlivych opatfenich programového ramce spadajiciho pod PRV vedly k zapojeni
vetejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu v minimalni mife, jedna se pfedev§sim o podnikatelské
projekty. Zde pfinese zménu piipadné rozsiteni programového ramce PRV o Fichi zaméfenou na rozvoj obci
IROP - projekty v jednotlivych opatfenich programového ramce spadajicich pod IROP vedly k zapojeni
verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projekti v minimalni mife, jedna se predevs§im o projekty zaméfené
na infrastrukturu (chodniky) a na vybaveni §kol. Vyjimkou jsou projekty, které byly na zaklad¢ partnerské
smlouvy pfipravovany za spoluprace zastupct dalSich cilovych skupin a s ohledem na dotcenou vetejnost.
OPZ - projekty v jednotlivych opatienich programového ramce spadajicich pod OPZ jsou vétSinou zaméteny
na zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do ptfipravy projektd. Pfed realizaci projektt probihaly rozhovory se
Skolami, rodici, zastupci obci atd.

Obecné lze konstatovat, ze zaméfeni podporovatelnych typl projektli neumoziuje vyznamnym zpisobem
zmenit fungovani mistni spravy, resp. masivnéjsi zapojeni cilovych skupin. Je nicméné nezbytné brat na
védomi, ze i zdméry vetejného sektoru prochazi Sirokym schvalovacim procesem a jiz pfi jejich pfiprave tak
jsou CS minimalné oslovovany. MAS také zapojeni vefejnosti a CS podporuje v ramcei své dalsi ¢innosti mimo
pfimou realizaci PR.
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C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k posileni

socialniho kapitalu v izemi MAS?

Souhrnné je mozno fici, Ze ¢ast podpotenych projekti pfispiva k posileni socialniho kapitalu v regionu MAS.
Jedna se zejména o projekty IROP, kdy na zakladé partnerskych smluv dochazi k posilovani vazeb aktéra.
Samoziejme podpora kazdé intervence byla umoznéna mimo jiné prave diky vyuziti socialniho kapitalu v MAS
pti tvorbé SCLLD.

Projekty spadajici pod OPZ svym charakterem vyrazné ptispivaji k posilovani socidlniho kapitalu.

Socialni kapital mize byt z hlediska PRV silné posilovan formou projektt spoluprace. Vzhledem k sou¢asnému
nastaveni prisluSnych pravidel MAS s nejvétsi pravdépodobnosti projekt spoluprace realizovat nebude.
Nicméné samotna ¢innost MAS socidlni kapital v izemi siln€ vyuziva a také ho posiluje.

MAS prispéla k inovativnosti projektu?

MAS poskytovala potencialnim zadatelim moznost konzultaci, zjistovala potfebnost v izemi v soucinnosti
napf. s partnery MAS, potencidlnimi zadateli, pfedstaviteli samosprav, NNO, drobnymi podnikateli. Za
vyslovené inovativni lze ozna¢it projekt robotické uéebny zadatele ZS Veseli nad LuZnici, ktery vznikal za
ucasti MAS. V ostatnich ptipadech lze konstatovat, ze jednotlivé PR nejsou na inovace pfimo zaméteny, a tomu
odpovida také mira inovativnosti projektt.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosaZeni

synergickych ucinku, kterych by nebylo dosaZeno prostiednictvim projektu individualnich?

V pripadé IROP je identifikovan synergicky ucinek realizovanych projekti skol a realizace projektu mistniho
akéniho planu, synergicky efekt vystavby infrastruktury a vysadby zelené jako prostiedek pro zmirnéni zmén
mikroklimatu, v piipadé intervence v oblasti kulturniho dédictvi silny synergicky ucinek Vramci ochrany
zivotniho prostiedi a vzdélavani déti a zaku. V pripadé¢ dalsich PR je synergicky uc¢inek minimalni.

Potencial synergického ti¢inku propojenim zaméria Zadateld v PR IROP a PR OP Z nebyl doposud naplnén.

Klicova zjisténi:
1. MAS je pro zadatele/ptijemce dulezitym a zadoucim partnerem v regionu.

2. Projekty, které zahrnuji také partnerské smlouvy, pfinaseji casto synergické ucinky.
3. MAS doposud nenaplnila potencial synergického ucinku kombinace PR. Nicméné je nutné
konstatovat, Ze MAS sama nema moznost zadatele donutit k vyuziti téchto souvisejicich krokd.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporudeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosaZeni piidané hodnoty

LEADER/CLLD?

Pfidana hodnota byla identifikovana ptedev§im v ramci napliiovani SCLLD v oblasti IROP. Pfidanou hodnotou
je dle zjisténych informaci ovSem jiz samotna existence MAS jako dulezité platformy v uzemi. MAS Ttebonisko
je pro zadatele/piijemce dilezitym a Zadoucim partnerem. Zadatelé/ptijemci pozitivné hodnotili moznost

osobnich konzultaci s MAS, ale také cinnost MAS ve smyslu zajisStovani dalSich kontakti a vazeb v uzemi
z hlediska rtiznych cilovych skupin ¢i zajmovych skupin, aktivizace zajmovych skupin, podpory spoluprace.
Nekteré projekty MAS i pres zcela jiné zaméreni prinaseji inovativni feseni, projekty podporuji spolupraci CS
V izemi a v ramci preferenc¢nich kritérii MAS zajist'uji také odpoveédny piistup k ptirode. Realizace SCLLD tak
vykazuje vysokou miru pfidané hodnoty pouzitim metody/iniciativy LEADER.

Odpovédnost

Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

1. Aktivné zapojovat potencialni

zadatele/ptijemce do aktualizaci strategie. Ll NSRRI
2. Dalsi podpora spoluprace v uzemi Prubézne Kancelat MAS
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C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cili strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry dochazi k plnéni specifickych a
strategickych cili strategie CLLD jako celku. Tj. zda lze na zdkladé hodnocenych intervenci
identifikovat prinosy k celkovému pokroku SCLLD.

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zdznamy:
B SCLLD - strategické a specifické cile

B Intervencni logika

B SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatifeni PR na opatfeni

mimoPR)
H EOCS5
B Znalosti pracovnikti Kancelafe MAS, ¢lenti organii MAS
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
B (Obsahova analyza

B Expertni odhad

B Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cili SCLLD Opatieni/Fiche Programovych ramci synergické efekty

na dosahovani ostatnich cilii SCLLD (které nejsou soucasti Programovych ramci)?

Projekty realizované naplnovanim PR SCLLD na uzemi MAS Tiebonsko svymi synergické efekty prispivaji
také k naplnovani nasledujicich specifickych cila SCLLD:

1.1 Obnova a udrzba venkovského charakteru krajiny a rybniéni soustavy

1.5 Zachovani biodiverzity

2.1 Zlepseni podminek pro rozvoj podnikani na tizemi MAS Ttebonisko

2.2 Vybudovani potfebné infrastruktury pro rozvoj podnikani

3.1 Zvyseni navstévnosti regionu

3.3 Rozsiteni nabidky volnocasovych aktivit pro navstévniky regionu

3.4 Rozsiteni ubytovacich kapacit vSech kategorii

4.1 Zlepseni dopravni infrastruktury a obsluznosti

4.3 Zlepseni obecni infrastruktury

4.3 Rozvoj informacnich technologii

5.1 Vytvareni podminek pro bydleni a zivot na venkovée

5.2 Zajisténi podminek pro rist zaméestnanosti zvySovanim poctu pracovnich prilezitosti
6.3 Oprava a udrzovani kulturnich pamatek

7.1 Rozvoj Skolstvi a vzdé€lanosti ve vazbe na dalsi rozvoj ptirodnich, kulturnich a technickych oblasti
7.2 Podpora védeckych instituci v regionu
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7.3 Rozvoj socidlnich sluzeb

8.1 Podpora dalsiho rozvoje partnerskych kontaktli mezi mistnimi i zahrani¢nimi subjekty

9.1 Posileni spoluprace mezi regionalnimi partnery

9.2 Podpora MAS Tieboiisko jako poradenské regionalni organizace

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze jiz dosud realizované intervence pozitivné¢ ovlivnily naplhovani vSech 9
specifickych cilt SCLLD. Vyznam intervenci je tedy znacny.

C.7.2) Do jaké miry jsou v izemi MAS realizovany individualni projekty a dalSi aktivity prispivajici k

napliovani cili SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramcu?

MAS realizuje v soucasné dob¢ jediny individualni projekt, a sice Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP
Ttebon II. Dale je ovSem MAS prostiednictvim krajského sdruzeni MAS (MAS Tteboiisko je predsednickou
MAS) zapojena v dalsich 2 vyznamnych projektech INTERREG, TACR). MAS dale ¢ini kroky k plnéni cilt
SCLLD také maximalni podporou obci na svém uzemi (zdarma zpracovavala plany rozvoje sportu pro mensi
obce, ve spolupraci s Jihoéeskou univerzitou v CB nabizi moZnost zpracovani rozvojovych strategif), vé.
podpory realizace projekti v grantech a dotacnich titulech mimo PR MAS. Dale podporuje prostiednictvim
ucasti Ci realizace setkani a konferenci spolupraci vyznamnych aktérd v uzemi. MAS také velmi tzce
spolupracuje s Jiho¢eskym krajem.

Klicova zjisténi:
1. Realizace aktivit v ramci SCLLD ma synergicky efekt na cely region MAS, resp. plnéni specifickych
cili SCLLD.
2. Aktivity podporované Jiho¢eskym krajem, IROP, OPZP, PRV, MSMT, OP Z aj. se vhodn& dopliiuji
s projekty realizovanymi v ramci SCLLD.
3. MAS svou animaéni a doplitkovou ¢innosti prispiva k plnéni cild SCLLD.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cili strategie jako celku?

MAS Ttebonsko se prostiednictvim spravné naformulovanych cilt dafi strategii napliiovat. K tomu pfispiva i
animacni a doplitkova ¢innost MAS a dusledna podpora spoluprace v uzemi. Subvenéni prostiedky, které nabizi
Jihocesky kraj, ¢i narodni dota¢ni programy, svoji podporou regionalniho rozvoje komplementarné ptispivaji k
dal$imu plnéni SCLLD. MAS proto obcim v této oblasti nabizi dal§i pomoc a podporu. V souvislosti s realizaci
projektd na regionalni, narodni i nadnarodni Grovni, do kterych je MAS zapojena, je také vyznamné plnéna
SCLLD.

Doporuceni k iFeSeni klicovych problémii/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aiprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) imn lgrggrft:u i(ih(li(:)sozrz:léeni

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve venkovskych

oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam vizemi ve
vybranych aspektech kvality Zivota.
Otazka je zodpovezena na zdkladé zjisténi vyplhvajicich z pripadovych studii a opird se o expertni

znalosti ¢lenit Focus Group.
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Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
B Seznam vyzev a seznamy piedloZzenych projektd (pro identifikaci projektt, ve kterych mohlo
dojit ptfispeévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
B Pripadové studie

B (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,,Pocet noveé vytvorenych pracovnich mist*)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group

Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV, OPZ, IROP k rozvoji v jednotlivych kritériich

mistniho rozvoje:

Na zakladé realizovanych projektii obci Ize konstatovat, ze sluzby v oblasti Skolstvi byly vyrazné zkvalitnény.
Obdobné tvrzeni plati i pro bezpecnost dopravy a podpory narodnich kulturnich pamatek. V ramci
poskytovanych komunitnich sluzeb lze dopad hodnotit také jako pozitivni vzhledem ke zlepseni téchto oblasti.
Zapojeni obyvatel venkova do mistnich akci nemize MAS vyznamné ovlivnit. Nicméné svou ¢innosti tento
trend MAS podporuje.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsily
sluzby a mistni sluzby a mistni sluzby a mistni sluzby a mistni sluzby a mistni

infrastruktura se infrastruktura se infrastruktura jsou infrastruktura se infrastruktura se
rozhodné¢ zlepsily spiSe zlepsily zcela beze zmény spiSe zhorsily rozhodng zhorSily

Infrastruktura
Bezpecénost dopravy
Vzdélavani

Kulturni dédictvi
Socialni sluzby

YV V V V

Y

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsil

pristup ke sluzbam | pristup ke sluzbam | pfistup ke sluzbam | pristup ke sluzbam | pfistup ke sluzbam
a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastruktute se infrastruktute se infrastruktufe se infrastruktufe se infrastruktute se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezmenil spise zhorsil rozhodné zhorsil
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Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akei

X

obyvatelé venkova
obyvatelé venkova | se do mistnich akei | obyvatelé venkova
se spiSe zapojovali zapojovali ve se do mistnich akci
do mistnich akei shodné mife jako spise nezapojovali
diive

obyvatelé venkova
se do mistnich akci
rozhodné
nezapojovali

obyvatelé venkova
se rozhodné
zapojovali do
mistnich akci

Vzhledem k tomu, Ze pod pojmem ,,mistni akce je chapana jakakoliv aktivita na izemi MAS (bez ohledu na
to, zda byla ¢i nebyla financovana pomoci PR), 1ze dle nazoru ucastnikti focus group konstatovat, ze se
podminky diametralné nezménily a vzdy velmi zalezi na dané akci. Obecné lze fici, ze pfi spolupraci s MAS
lze zapojeni obyvatel pozitivn€ ovlivnit.

obyvatelé venkova . obyvatelé venkova | obyvatelé venkova | obyvatelé venkova
o1 " obyvatelé venkova . - i = . o
meli z mistnich L1 f maji z mistnich spise neméli rozhodné neméli
, y m¢éli z mistnich ., . , . ,
akci rozhodné e < akci stejny Z mistnich akeci Z mistnich akei
y akci spiSe prospéch b B o . :
prospéch prospéch jako diive prospéch prospéch

» Akce na podporu zaméstnanosti cilovych skupin
» projekty IROP, OP Z
» dalsi ¢innost MAS

diskuze vyplynulo, Ze realizované projekty mohou mit vliv na podporu zaméstnanosti nejen formou uzavieni

pracovni smlouvy s danym zaméstnancem, ale také k vyuzitim dohod konanych mimo pracovni pomér. Tuto
oblast MAS nicméné neeviduje.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Velikost rozlohy uzemi MAS nedoznala zmény oproti stavu v dob¢ standardizace MAS. Pocet obyvatel se
mirné snizil S ohledem na celostatni trend starnuti populace a st€hovani osob do center.
1. Projekty realizované pies MAS piinesly do regionu zvySeni kvality poskytovanych sluzeb a mély
pozitivni dopad na jejich dostupnost.
2. PR MAS nebylo mozné nastavit tak, aby byly primarné zaméfeny na komunitni aktivity.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

intervence SCLD mistni rozvoj ve venkovskych oblastech?
Jiz s daty k 31. 12. 2018 lze konstatovat, ze investice SCLLD vyznamnou mérou podpofily rozvoj oblasti
vzdélavani (infrastruktura ZS). Investice SCLLD déale podpotily rozvoj v oblasti bezpeénosti dopravy,
podnikani v cestovnim ruchu a zemédélstvi, kulturniho dédictvi a dostupnosti socidlnich sluzeb. Déle byla
vyznamné podpotena spoluprace na uzemi MAS s presahem regionalnim i nadnarodnim.

Odpovédnost
Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Pf)deI:lt’alr(tIVIt.u p?tenc1alnlch zadatelt k 12/2019 Kancelai MAS
predkladani projektt
2. Pokracovat v realizaci SCLLD il Kancelai MAS

S navrhovanymi Gipravami.
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5 Manazerské shrnuti vystupi a vysledkii dosavadni implementace

SCLLD

Strategie komunitn€é vedené¢ho mistniho rozvoje uzemi Mistni akéni skupiny Ttebonsko 0.p.s. jakozto
vychozi dokument pro realizaci SCLLD v uzemi MAS Tieboiisko prosel v prvni poloving roku 2017
vécnym hodnocenim a poté doSlo k vydani jednotlivych akceptacnich dopisti dotéenymi fidicimi

organy.

Hodnoceni plnéni strategie, jakozto nezbytny krok v ramci realizace strategie SCLLD, bylo zahajeno
jiz v ramci projedndvani ¢innosti MAS v prosinci 2018. Evaluace dle pozadavki Ministerstva pro mistni
rozvoj CR pak byla zahajena v lednu 2019 na zékladé dokumentd pro jednotné zhodnoceni v ramci
celého tizemi CR. Vzhledem k ¢asovému harmonogramu planovanych aktivit i aktivit pfedchazejicich
samotné evaluaci dle pozadavklt MMR, se MAS po peclivém zvazeni dané situace rozhodla provést
evaluaci ve spolupraci s Ekonomickou fakultou Jiho&eské univerzity v Ceskych Budgjovicich. K tomuto
kroku ji vedla skuteCnost, Ze externi spoluprace miize zajistit nezaujaty pohled na proces realizace

SCLLD a zaroven umoznit odbornou konzultaci.

Za cleny pracovniho tymu, ktery zajis§toval tvorbu evaluacni zpravy, byli nominovani lidé, kteti se
aktivné ucastnili tvorby SCLLD a ucastnili se jednani dotéenych zajmovych skupin i dosavadni ¢innosti
MAS. Tim byla zachovana kontinuita v feSeni problematiky izemi. Vyhodou je i skute¢nost, ze ¢lenové
realiza¢niho tymu Evaluaéni zpravy SCLLD disponuji zkuSenosti z hodnoceni a realizace projekti i z

jinych operacnich programii (SROP, ROP), v¢etné ptipominkovani strategickych dokumentu.

Na zékladé rozhodnuti MAS probéhla dvé jednani Focus Group. Clenové FG byli nominovani na
zaklad€ konsenzu v MAS, pfi¢emz hlavnim kritériem nominace bylo zajiSténi ucasti zastupcii vSch 5
partnerskych svazkl obci, ale také dotCenych oblasti, resp. problematik v izemi MAS. Jedna se o
zastupce vetejné spravy, Skolstvi, védeckych instituci, ochrany zivotniho prostiedi, podnikatelské sféry,
zemédélstvi. Ucastnici jednani poskytli zpracovatelim cenné a relevantni informace. Na zakladé
zkuSenosti z obou jednani vSak mizeme konstatovat, ze zvoleny postup byl velmi piinosny nejen z

pohledu feseni samotnych otdzek evaluace, ale také z pohledu prohloubeni spoluprace na bazi MAS.

Shrnuti ¢asti A

Administrativni kroky provadéné kancelaii MAS za G¢elem zvetejnéni vyzvy, ptijmu zadosti, jejich
hodnoceni po formalni strance, hodnoceni Vybérovou komisi SCLLD a schvalovani Rozhodovacim
organem (Vybor SCLLD) jsou nastaveny adekvatné provadénym krokiim, véetné jejich ¢asové dotace.

Kancelat vyuziva zkuSenosti z jiz vyhlaSenych vyzev. Jednani odpovédnych organi MAS je
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bezproblémové, kontroly z CRR zatim vzdy byly bez zasadnich zjisténi. Dil¢i doporuéeni jsou soucasti

evaluace jednotlivych oblasti.

Shrnuti ¢asti B

Z jednani fokusni skupiny (focus group) vyslo najevo, ze izemi MAS Ttebonsko stale fesi obdobné
problémy, jako v dobé zpracovani strategie. NedoSlo k zasadni zméné ve SWOT analyze ani v APP.
Programové ramce jsou nastaveny odpovidajicim zptisobem, o n¢které aktivity v rdmci PRV vSak neni
takovy zajem, jak se piedpokladalo. Ze SWOT a APP, vypracovanych v ramci tvorby strategie, vyplyva
nutnost v tizemi fesit projekty typicky vefejného charakteru (chodniky, vefejna prostranstvi, mistni
komunikace, ob¢anska vybavenost hlavné mensich obci), coz se potvrdilo i pfi jednani focus group.
Usetfené nebo nevycerpané prostiedky by pak na zakladé jednani focus groups mély byt presunuty do
opatfeni/fichi (vSech OP), v jejichz ramci je vetsi zdjem zadateld, popi. do pfipravované fiche na
podporu rozvoje obci, obfanské vybavenosti v ramci PRV. Dil¢i doporuceni jsou soucéasti evaluace

jednotlivych oblasti.

Shrnuti ¢asti C

Piedpokladany harmonogram vyhlasovani vyzev v ramci PRV byl dodrzen, prib&ézné dochazi k
naplnéni stanovenych indikatori. U IROP pak doslo k ¢asovému posunu ve vyhlasovani jednotlivych
vyzev. Nicméné v ramci obou opera¢nich programi jsou plnény zavazné milniky, co se tyce Cerpani
finan¢nich prostiedkd. Z rozhovort s pifijemci dotace bylo zfejmé, ze podpoiené projekty prinesly
o¢ekavané vysledky pro vSechny cilové skupiny (i kdyz cilové skupiny se v ramci PRV oficialné nefesi).
Dalsim vyznamnym vystupem pak je navrh zapracovani nové Fiche PRV do Programového ramce, a to
ve finan¢ni alokaci vyplyvajici z jednani focus group. Toto bude zajiSténo pracovniky kancelate MAS
po schvaleni nejvyssim organem MAS a Rozhodovacim organem, odpovédnymi za realizaci strategie.
Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy, je svéfena dle Statutu

Kontrolnimu organu MAS ve véci realizace SCLLD, tedy Kontrolni komisi SCLLD.

5.1 Evaluaéni postup

Evaluac¢ni postup, tj. zpsob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek, je vzdy

uveden u piislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.
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5.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

Mistni akéni skupina Trebonsko 0.p.s. realizovala pfislusné ¢&innosti mid-term evaluace dle

harmonogramu uvedeného v nésledujici tabulce.

Tabulka 19 — Skuteény harmonogram kli¢ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD Mistni akéni skupiny Tiebornsko
Aktivita Dzvi‘tum Z&}héjeni Davt.um ul.(onéenl'
c¢innosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.12.2018 22.6. 2019

Sezr'lamem se Zadanim, Sablonou Evaluacni 1.12. 2018 31.12. 2018
Zpravy

Sebeevaluace v Oblasti A 7.1.2019 20. 3. 2019
Evaluace v Oblasti B 14. 1. 2019 22. 6. 2019

Priprava podkladi na jednani Focus Group 1.3.2019 18. 3. 2019

Jednani Focus Group 25. 3. 2019 13. 6. 2019

Zodpovézeni Evaluacnich otazek
a podotazek v Oblasti B 13 €, AU 41,6, 20

Evaluace v Oblasti C 1.4.2019 13. 6. 2019

Priprava podkladu pro zpracovani

polostrukturovanych rozhovori s prijemci 11.3.2019 19.3.2019
Realizace polostrukturovanych rozhovoru 19. 3. 2019 30. 5. 2019
S prijemci T T
Zpracovani piipadovych studii k projektim 19 3.2019 30.5. 2019
V realizaci (ukon¢enym projektim) T T
Zodpovézeni Evaluacnich otazek
a podotazek v Oblasti C 10.4.2019 30.5.2019
Projednani a schvaleni Evaluaé¢ni zpravy 24. 6. 2019 24.6.2019
odpovédnym organem MAS T T
PiedloZeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP
skrze ISKP14+ 25.6.2019 25. 6. 2019
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Seznam zKratek

APP - Analyza problémil a potieb
CR - Ceska republika
Csu - Cesky statisticky urad
EO - Evaluacni otazka
EU - Evropska unie
EZFRV - Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
FNaP - Formalni nalezitosti a pfijatelnost
IROP - Integrovany regionalni operaéni program
MAS - Mistni akéni skupina
MMR CR - Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
MMR-ORP - Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, odbor regionalni politiky
MPIN - Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych nastroji v programovém obdobi 2014—
2020
NS MAS - Nérodni sit’ Mistnich akénich skupin CR
OPz - Operacni program Zameéstnanost
OP ZP - Operaéni program Zivotni prostiedi
PR - Programovy ramec
PRV - Program rozvoje venkova
RO - Ridici organ
SCLLD - Strategie komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje
VH - Vécné hodnoceni
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