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Manazerské shrnuti

Projekt MAP ORP Tiebon IV byl realizovan v souladu s jeho deklarovanymi cili a vyznamné pftispél ke
zvysovani kvality vzdélavani v tzemi. Hodnoceni ukazuje, Ze projekt naplnil svlij smysl a poskytl
Skolam, pedagogim, Zakim i dalsim aktérlm stabilni a funkéni rdmec pro rozvoj spoluprace,
profesniho rlstu a modernizace vyuky. Klicové aktivity projektu byly dobre zacilené a reflektovaly

skutecné potreby vzdéldvacich instituci ve spravnim obvodu ORP Trebori.

Hodnoceni Aktivity 3 prokazalo vysokou miru dopadu zejména v oblasti rozvoje kompetenci pedagog,
sdileni dobré praxe, zavadéni modernich vyukovych metod a posileni koordinace mezi Skolami a
zfizovateli. Hodnoceni Aktivity 4 vysokou miru dopadu potvrdilo. Dale z néj plyne, Ze realizované
aktivity generovaly vyznamné pozitivni efekty pro cilové skupiny jako napf. nové znalosti, odborné
kompetence, inovace ve vyuce, rozvoj polytechnickych dovednosti, rozvoj kreativity, podporu
spoluprdce a také prakticky orientovaného zazitkového vzdélavani. Efekty aktivit byly napfi¢ cilovymi

skupinami hodnoceny velmi pozitivné, coz potvrzuje spravnost nastaveného sméru.

Projekt MAP ORP Trebon IV vytvofil solidni zaklady pro dlouhodoby rozvoj vzdélavani v uzemi a
vyznamné prispél ke zlepseni podminek pro préci skol, pedagogti i Zaka. Doporuceni vyplyvajici z této
zpravy predstavuji pfirozené navazujici kroky, nikoli nutné korektivni opatreni, které mohou byt vyuZzity

pfi pfipravé a realizaci navazujiciho projektu MAP ORP Tfeboni V.



Popis situace v izemi pred mistnim akénim planovanim

Spravni obvod ORP Trebon leZi v jihovychodni ¢asti Jihoceského kraje. Zahrnuje 25 obci, z toho jsou 4
obce se statutem mésta a 1 obec se statutem méstys, ve kterych Zije pfiblizné 70 % z celkovych 25 000
obyvatel spravniho obvodu. Funkci pfirozeného regionalniho centra zastdva mésto Trebon, ve kterém

je evidovano pfriblizné 8 200 obyvatel a je tak nejvétsi obci na Uzemi spravniho obvodu.

Uzemi je rovhomérné pokryto $kolskymi zafizenimi. Z celkem 25 obci je v 9 z nich alokovano $kolské

zafizeni. Nejvétsi koncentrace Skolskych zatizeni je v Tfeboni, nejvétSim mésté spravniho obvodu.

Skolskd zaFizeni jsou umisténa v téchto obcich: Tfebori (6 subjektd), Chlum u T¥eboné (2 subjekty),
Suchdol nad LuZnici (2 subjekty), Majdalena, Ceské Velenice, Rap$ach, Luznice, Lomnice nad LuZnici,

Novosedly nad Nezarkou.

Obrazek 1. Mapa sprdavniho obvodu ORP Trebon
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Zdroj: Cesky statisticky urad
Situace v Uzemi pred realizaci projektu MAP ORP Trebon Il

Pfed zahdjenim projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Trebon Il nebyl nastaven systém
komunikace, dlouhodobé a koncepcni spoluprace a vzajemné podpory mezi aktéry ve vzdélavani.
Chybéla praxe setkavani vedoucich pracovnikt, na kterych by probihala spole¢na diskuse nad rozvojem
vzdéldvaci soustavy na Uzemi ORP Trebon a kde by zdroven dochazelo k predavani zkusenosti a

poznatkl z praxe.

Hlavnim problémem byla absence dlouhodobého pldnovani jako hlavniho prvku Fizeni. Skoldm chybéla
rozvojova vize a koncepce vzdélavaci politiky, a to zejména ve vztahu k zaélefovani znevyhodnénych

déti, inkluzivnimu modelu vzdélavani, fizeni a hodnoceni kvality vzdélavani. Nebyla vytvorena spolecna



dohoda na prioritdch v oblasti vzdélavani. Nebyl zpracovan zadny komplexni rozvojovy dokument,
ktery by pomohl spole¢né definované priority napliiovat. Chybél tak celistvy pohled na problematiku
predskolniho a zakladniho vzdélavani na Gzemi spravniho obvodu, ktery by umoznil fesit problémy

koncepcné, komplexné a ve spoluprdci mezi viemi zainteresovanymi subjekty.

Dal$im problémem byla absence systematické podpory a nadsledného nastaveni efektivni spoluprace
mezi zfizovateli, Skolami, vzdéldvacimi zafizenimi, organizacemi poskytujicimi socialni sluzby a dalSimi
partnery. Vyznamnym problémem u malych Skol byla omezend schopnost rozvijet odborné

kompetence pedagogu, a to kvili finanénim i organizaénim omezenim.

Projekt MAP ORP Trebon Il identifikoval tyto problémy a svoji ¢innosti pFispél k jejich zmirnéni.
Jednalo se predevsim o definovani jasnych priorit a naslednou podporu prenosu informaci, partnerstvi
a vedeni dialogu napfi¢ uzemim spravniho obvodu ORP Ttrebon resultujici do zapojeni vSech aktérf
v oblasti vzdélavani do dlouhodobého pldnovani a spoluprace. Tim tento projekt vytvofril vychozi

zakladnu pro projekt navazujici, ktery nastavené pozitivni zmény v Uzemi dale rozvijel.
Situace v Uzemi pred realizaci projektu MAP ORP Trebon IV

PrestoZe tedy doslo ke zlepSeni vychozi stavu v predmétném Gzemi, bylo mozné stale identifikovat
nékteré pretrvavajici problémy, na které se navazujici projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
ORP Ttebon IV zaméfil. Jednalo se predevsim o nasledujici:
e chybéjici koordinace v oblasti vzdélavani,
e slabd podpora pedagogli a pracovnik(i neformalniho vzdélavani pfi zvySovani kvality jejich
prace,
e nedostatecné prilezitosti ke vzdélavani a osobnimu rozvoji pracovnikl ve vzdélavani,
e nedostatecna implementace modernich vyukovych metod; nedostatecné vyuziti modernich
vyukovych pomlcek,
e vyzvy souvisejici s nastupem umélé inteligence do vyuky a vzdélavani,
e slabd spoluprace mezi zakladnimi a stfednimi Skolami v oblasti polytechnické vyuky,

e obtiZzny prechod zak(i malotfidek do Uplnych skol.

S ohledem na tyto problémy si projekt MAP ORP Treboni IV stanovil nasledujici tfi cile:
1. prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérl z Gzemi do procesu planovani a
aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani,
2. zkvalitnéni vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach v daném uzemi v reakci na problémy
a potreby tohoto Uzemi,

3. zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové skupiny.

Projekt akcentoval rozvoj spoluprace a podporu zlepseni kvality vzdélavani déti a zZakd ve spravnim
obvodu ORP Ttebor za Gcelem dosazZeni téchto pfedpokladanych pozitivnich efekti:

e prohloubeni spoluprace mezi Skolami a zfizovateli; rozvoj spoluprace mezi aktéry v uzemi,

e zlepseni spoluprace skol a rodicd,

e profesni rozvoj pracovnikll ve vzdélavani a feditel(l Skol; prohloubeni znalosti a ziskani novych

kompetenci (napf. vyuZziti umélé inteligence),



e zlepseni spoluprace mezi zdkladnim a stfednimi Skolami; zvySeni miry zapojeni studentl do
procesu uceni,
e vytvoreni systému fizeni prechodu zak( z nedplnych Skol do druhych stupnd uplnych skol,

o zlepsSeni Urovné planovani skol.

Projekt realizoval fadu aktivit spadajicich do téchto dvou kategorii, které se staly predmétem
hodnoceni: Aktivita 3 - Rozvoj a aktualizace MAP a Aktivita 4 - Implementace akénich plana.



Popis zpusobu evaluace MAP ORP Trebon IV

Pravidla pro Zadatele a prijemce definuji obecny cil evaluace MAP |V takto: ,zhodnoceni dopadu
(pripadné vnimaného dopadu) realizovaného projektu na vsechny relevantni cilové skupiny”.
Vyhodnoceni dopad( u déti a Zakd je mozné provést prostfednictvim Setfeni u ostatnich relevantnich

cilovych skupin.

Pravidla rovnéz stanovuji zakladni pravidla realizace hodnoceni takto: ,PFijemcem bude vyhodnoceno
minimadlné to, jaky dopad mély aktivity projektu na cilové skupiny. Prijemce se vsak miiZe rozhodnout
vénovat se ve vnitfnim hodnoceni projektu i dalsim oblastem neZ pouze dopad na cilové skupiny. Za
dopad je zde povaiovdna zména stavu u cilovych skupin, kterou je moiné pripsat aktivitdm

projektu”.

V navaznosti na vySe uvedené byly cile evaluace projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP
Trebon IV stanoveny takto:
1. Zhodnotit, jak relevantni cilové skupiny vnimaji dopady realizace mistniho akéniho planovani
v ORP T¥ebon.
2. Zhodnotit, jak relevantni cilové skupiny vnimaji organizaéni a manaZerské zabezpeceni
realizace mistniho akéniho planovani v ORP Tfebori.
3. Identifikovat silné a slabé stranky projektu MAP ORP Trebon IV jako vychodiska pro budouci

zlepSovani.

Hodnoceni bylo zaméFeno na tyto cilové skupiny projektu, které jsou definovany v Zadosti o podporu:
(a) vedeni $kol a $kolskych zafizeni a zfizovatelé, (b) déti a Zaci ZS, (c) ostatni aktéFi v oblasti vzdélavani,

(d) pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, (e) rodi¢e déti a ZakaQ, (f) Siroka verejnost.
Postup evaluace MAP ORP Trebon IV

Hodnoceni Aktivity 3 pokryvalo povinné a volitelné podaktivity 3.2 - 3.10. Do hodnoceni nevstupovala

podaktivita 3.1, kterd je organiza¢niho a koordinacniho charakteru.

Hodnoceni se soustfedilo na nasledujici prafezova témata: (a) dopad aktivit na relevantni cilové
skupiny, (b) pfinos (uZite¢nost) aktivit pro relevantni cilové skupiny, (c) spokojenost relevantnich
cilovych skupin s realizaci aktivit. Tato témata byla zkoumana témito hodnoticimi otazkami:

1. Jak intenzivni byl dopad na relevantni cilové skupiny?

2. Jaké efekty pro relevantni cilové skupiny nastaly? Jak se dopad v praxi projevil?

3. Jak jsou spokojeni vyznamni prijemci efekt( realizace podaktivity?

Jak vyplyva z textu, hodnoceni apriori pfedpokladalo, Ze ne vSechny cilové skupiny jsou relevantnimi
pro vSechny hodnocené podaktivity. Proto se hodnoceni zaméfilo pouze na skupiny relevantni, na

které méla dana podaktivita vliva mélo tak smysl je do hodnoceni zahrnout.

Hodnoceni Aktivity 3 bylo provedeno z pohledu osob podilejicich se na realizaci podaktivit. Tyto osoby
maji dostatecné zkuSenosti pro validni zodpovézeni vyse uvedenych hodnoticich otdzek. Bylo zde
vyuzito organizacni struktury projektu MAP ORP Trebon IV, kterd vymezuje role jednotlivych slozek.
Konkrétné se jednalo o Realiza¢ni tym (podaktivity 3.2, 3.7, 3.8, 3.9 a 3.10), Pracovni skupinu pro



financovani (podaktivita 3.3), Pracovni skupinu pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich

k rozvoji klicovych kompetenci (podaktivita 3.4), Pracovni skupinu pro rovné pfilezitosti (podaktivita

3.5) a Pracovni skupinu pro dalsi témata, tj. Pracovni skupinu pro zajmové vzdélavani (podaktivita 3.6).

Hodnoceni Aktivity 4 bylo zaméreno na implementacni aktivity, které jsou stanoveny v ptiloze Zadosti

o podporu z OP JAK (Implementace akénich plan(). Tyto aktivity reaguji na potfeby skol a jsou navazany
na cile Strategického ramce MAP IV do roku 2025:

Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci: Vyuzivani
knih pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti, Autofi do skol, Napady a aktivity podporujici rozvoj
matematické gramotnosti, Vyuzivani pomucek pro rozvoj matematické gramotnosti, Financ¢ni
gramotnost, Seminar deskovych her, Muzicka inspirace

Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zakd se socidlnim a jinym znevyhodnénim:
Spoluprace s rodi¢i a zakonnymi zastupci déti a zak(, Finan¢ni gramotnost

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivi: Komunikace bez bariér mezi pedagogy a Zaky, Uméla
inteligence, Robotika

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zak(: Tvofivé dny, Muzicka inspirace

Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani: Polytechnicka vyuka, Interaktivni
a robotické pomdcky

Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Z4ci Ziji, mezigeneracni souziti: Poznej prirodu Trebonska,

Poznej Uzemi Vitorazska

Pro kaZdou zcilovych skupin byla definovdna sada dopadu, jejichz intenzita byla predmétem

hodnoceni. Dopady byly odvozeny z obsahové naplné relevantnich aktivit a stanovenych cill aktivit.

Shrnuje je nasledujici tabulka.

Tabulka 1. Dopady pro cilové skupiny ve vazbé na implementacni aktivity

Cilové skupiny Dopady implementacnich aktivit

vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

ziskani novych informaci

ziskani znalosti a dovednosti

sdileni zkusenosti a ptikladd dobrych praktik
posileni spoluprace

déti a 7aci 28

rozvoj ¢tenarské gramotnosti

rozvoj matematické gramotnosti

rozvoj finanéni gramotnosti

rozvoj kompetenci v polytechnice

rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci
rozvoj podnikavosti a iniciativy

rozvoj kreativity

rozvoj logického mysleni

posileni vztahu k domovskému regionu
posileni mezigeneracniho souZziti

ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

rozvoj pedagogickych a didaktickych kompetenci
rozvoj kritického mysleni

sdileni zkusenosti a ptikladd dobrych praktik
posileni spoluprace

pedagogicti a nepedagogicti pracovnici rozvoj technickych a informacnich kompetenci

rozvoj pedagogickych a didaktickych kompetenci
rozvoj kritického mysleni

podpora vyuzivani modernich didaktickych forem
podpora managementu ttidnich kolektivi




sdileni zkusenosti a prikladl dobrych praktik
posileni spoluprace

ziskani novych informaci

ziskdni znalosti a dovednosti

sdileni zkusenosti a pfikladd dobrych praktik
posileni spoluprace

ziskani novych informaci

posileni spoluprace

rodice déti a Zakud

Siroka verejnost

Vyse uvedené implementacni aktivity byly hodnoceny pomoci dvou hodnoticich otazek:
1. Jak intenzivni byl dopad na cilovou skupinu zplsobeny aktivitou projektu?

2. Jaké konkrétni pozitivni efekty pro cilovou skupinu nastaly?

Ve vazbé na sekundarni cil evaluace byly stanoveny dvé dopliujici evaluaéni otazky smérujici
k organizacnimu zabezpeceni realizace implementacnich aktivit:
3. Jaka byla Uroven organizacniho zabezpeceni implementacni aktivity projektu?

4. Jaka byla hlavni vnimana pozitiva, pfip. negativa zabezpeceni implementace aktivity projektu?

Hodnoceni bylo realizovdno z pohledu cilovych skupin projektu. Pro hodnoceni bylo vyuzito vSech
cilovych skupin, a to dle jejich vazby na implementaéni aktivity. Vyjimku tvofila skupina déti a aci ZS,
u které byla evaluace provedena prostfednictvim zastupcu cilové skupiny pedagogicti a nepedagogicti

pracovnici.
Stanoveni nastroju pro realizaci hodnoceni

Nastrojem pro hodnoceni Aktivity 3 se stala metoda Focus Group, tzn., hodnoceni bylo provedeno v
ptimé interakci s hodnotiteli. Jednalo se o kombinaci kvantitativniho a kvalitativniho zplsobu
hodnoceni v ndvaznosti na evaluaéni otdzky:

otazka €. 1: kvantitativni hodnoceni pomoci pétibodové skaly vyjadtujici vzristajici intenzitu dopadu
na relevantni cilové skupiny (1 = nejméné; 5 = nejvice)

otdzka ¢. 2: kvalitativni (slovni) hodnoceni konkretizujici efekty dopad( na relevantni cilové skupiny;
zptesnujici kvalitativni hodnoceni na dvouprvkové slovni skale (zcela, ¢aste¢né) udavajici miru projevu
zmény

otazka ¢. 3: kvantitativni hodnoceni pomoci pétibodové 3Skdly vyjadfujici vzrlstajici Groven

spokojenosti relevantnich cilovych skupin s efekty dopad( (1 = nejméné; 5 = nejvice)

Hodnoceni Aktivity 4 bylo realizovano on-line dotaznikovym Setfenim mezi zastupci cilovych skupin.
Dotaznik obsahoval kombinaci kvantitativniho a kvalitativhiho zplsobu hodnoceni ve shodé s
evalua¢nimi otazkami:

otazka ¢. 1: kvantitativni hodnoceni pomoci pétibodové skaly vyjadrujici vzristajici intenzitu dopadu
na cilové skupiny (1 = nejméné; 5 = nejvice)

otdazka c. 2: kvalitativni slovni komentar konkretizujici efekty dopadd, tzn., v ¢em se zména u cilovych
skupin projevila

otdzka €. 3: kvantitativni hodnoceni pomoci pétibodové skaly vyjadtujici vzristajici uroven (kvalitu)
organizacniho zabezpeceni aktivity (1 = nejméné; 5 = nejvice)

otazka €. 4: kvalitativni slovni komentaf konkretizujici spokojenost cilovych skupin s organizaénim

zabezpecenim aktivity, pfip. s celkovou spokojenosti s aktivitou



Podplrnym zdrojem informaci byly dotazniky lektorli vybranych implementacnich aktivit, které
Ucastnici vypliovaly na misté konani aktivity. Tyto dotazniky sice mély mirné odliSnou strukturu a
obsah vzdy v zavislosti na pojeti lektora, obecné ale vidy obsahovaly Udaje o spokojenosti s obsahem
aktivity, pfinosech a také o spokojenosti s organizacnimi zabezpecenim, tedy ramcové odpovidaly vyse
uvedenym otdzkam. Tyto dotazniky se tak staly vhodnym doplfikovym zdrojem, ktery vyjadfoval

bezprostiedni hodnoceni zastupct cilovych skupin.

Casovy harmonogram hodnoceni

Hodnoceni Aktivity 3 probéhlo dvakrat za dobu realizace projektu, a to priblizné v jeho poloviné
(Cervenec 2025) a na zavér (prosinec 2025). Hodnoceni tak bylo realizovano s dostate¢nym odstupem,

aby se projevily efekty aktivity, resp. podaktivit, cozZ je pro jejich posouzeni nezbytné.

Hodnoceni Aktivity 4 probéhlo celkem tfikrat za dobu realizace projektu, a to za obdobi fijen - prosinec
2024, leden - Cerven 2025, Cervenec - listopad 2025. Hodnoceni pokryvalo implementacni aktivity,

které v daném obdobi probéhly a cilové skupiny, které se aktivit ucastnily.

Omezeni postupu hodnoceni

Zvolené postup hodnoceni byl zatizen nékolika omezenimi, kterd bylo nutné pfi interpretaci jeho

vysledkl zohlednit.

Prvnim z nich byl relativné maly pocet hodnotitelli. V pripadé hodnoceni Aktivity 3 nebylo mozné
provést vice setkani s hodnotiteli (Focus Group) a zaroven zajistit vétsi zastoupeni hodnotitell v ramci
jednotlivych setkani. Na druhou stranu hodnotitelé vidy reprezentovali odpovidajici slozky organizaéni
struktury a jejich kompetence k hodnoceni tak Ize povaZzovat za dostatecné. Zaroven mensi skupina
umoznila provést hodnoceni ve vétsi mite detailu a ziskat tak i cenné kontextudlni informace. V ptipadé
hodnoceni Aktivity 4 bylo obtizné motivovat k Ucasti zastupce nékterych cilovych skupin, pfedevsim

rodicll a Siroké verejnosti. Vysledky hodnoceni tak Ize zobecnit jen omezené.

Druhym omezenim byla subjektivita hodnoceni dana jeho zaméfenim na kvalitativni aspekt - vnimany
dopad aktivit projektu. Subjektivni vnimani hodnotitell se promitlo do vSech typ( hodnoceni a nebylo
mozné jej zcela eliminovat. Bylo vSak mozZné dosahnout jeho zmirnéni, a to kombinaci riznych ndstroj
pro hodnoceni a také kontinuitou hodnoceni, kterda umoznila sledovat trend v hodnoceni a odhalit

pfipadné subjektivni vychylky.

Poslednim omezenim byl pfevazujici kvantitativni zptsob hodnoceni na relativné hrubé skale 1 — 5
bodl. Tato Skala byla sice pro hodnotitel srozumitelnd a jednoducha v uZiti, avsak v nékterych
pfipadech neumoznila vyjadrfit ndzor hodnotitell v dostatecném mire detailu. Takto nastavena skdla

také hodnotitele svadéla k ¢astéjsimu vyuziti ,,neutralniho” hodnoceni tfremi body.
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Evaluacni zjisténi: Aktivita 3 - Rozvoj a aktualizace MAP

Tato ¢ast obsahuje vysledky hodnoceni odvozené od evaluacénich otazek. Vysledky jsou prezentovany

souhrnné za obé kola hodnoceni za vSechny hodnotitele. V pripadé kvantitativniho hodnoceni se jedna

o primeérné hodnoty (prosty aritmeticky prdmér dil¢ich hodnot; v tabulkach zaokrouhleno).

Nasledujici tabulky obsahuji vysledky evaluace jednotlivych podaktivit ve strukture tfi evaluacnich
otdzek popsanych v predchozi sekci. Bilé radky obsahuji hodnoceni z prvniho kola v ¢ervenci, Sedé
fadky hodnoceni z druhého kola v prosinci 2025. Znak ,X“ znaci nerelevantni cilové skupiny pro danou

podaktivitu nebo oznacuje cilové skupiny nevhodné pro hodnoceni spokojenosti (otdzka 3) z divodu

nizké intenzity dopadu podaktivity (otdzka 1; hodnoceni méné nez 3 body).

Tabulka 2. Hodnoceni podaktivity 3.2

pedagogicti a vedeni skol ostatni
3.2 Zpracovani komunikacniho planu a déti a Zaci rodice déti
nepedagogicti a . aktéri ve verejnost
realizace konzultacniho procesu 2S a zaka
pracovnici zfizovatelé vzdélavani
1. Jak intenzivni byl dopad na relevantni 4 5 X 4 2 1
cilové skupiny? 4 5 X 4 3 2
zlepseni informovanosti o aktivitdich MAP a zcela castecné
déni v regionalnim skolstvi zcela castecné
posileni spoluprace a komunikace mezi aktéry zcela Castecné
2. Jaké efekty pro relevantni cilové ve vzdélavéni zcela castecné
skupiny nastaly? sdileni dobré praxe a inspirace mezi aktéry ve zcela castecné
vzdélavani zcela castecné
podavani podnétu a pripominek k realizaci zcela castecné
MAP zcela castecné
3. Jak jsou spokojeni vyznamni pfijemci 5 5 X 3 X X
efekti realizace podaktivity?
Za vyznamné pfijemce jsou povaZzovany cilové 5 5 X 4 3 X
skupiny s intenzitou dopadu alespor 3 body.




Tabulka 3. Hodnoceni podaktivity 3.3

pedagogicti a vedeni skol ostatni
déti a Zaci rodice déti
3.3 Pracovni skupina pro financovani nepedagogicti a aktéri ve verejnost
p43 a zaka
pracovnici zfizovatelé vzdélavani
1. Jak intenzivni byl dopad na relevantni 3 4 2 3 1 1
cilové skupiny? 4 4 2 3 2 1
ziskani informaci o dotacnich pfileZitostech zcela Castecné
v oblasti vzdélavani zcela castecné
pomoci pfi vyhledavani finanénich zdroja pro zcela Castecné
2. Jaké efekty pro relevantni cilové investice zcela Castecné
skupiny nastaly? zcela Castecné
efektivnéjsi planovani investic do vzdélavani
zcela Castecné
zvyseni transparentnosti investicnich priorit a zcela castecné
financovani investic zcela Castecné
3. Jak jsou spokojeni vyznamni pfijemci 5 4 X 4 X X
efektl realizace podaktivity?
Za vyznamné pfijemce jsou povazovany cilové 5 4 X 4 X X
skupiny s intenzitou dopadu alespori 3 body.
Tabulka 4. Hodnoceni podaktivity 3.4
3.4 Pracovni skupina pro podporu pedagogicti a vedeni skol ostatni
détia rodice déti
modernich didaktickych forem vedoucich | nepedagogicti a . aktéri ve verejnost
#aci 28 a zaku
k rozvoji klicovych kompetenci pracovnici zfizovatelé vzdélavani
1. Jak intenzivni byl dopad na relevantni 5 3 4 3 X X
cilové skupiny? 5 4 4 4 X X
ziskani odbornych znalosti o modernich zcela Castecné
didaktickych formach zcela castecné
podpora aplikace modernich didaktickych zcela castecné
2. Jaké efekty pro relevantni cilové forem ve vyuce zcela Castecné
skupiny nastaly? sdileni zkusenosti o modernich a zcela castecné
didaktickych formach a metodach zcela castecné
zapojeni odbornikd; pfenos specifického zcela castecné
know-how zcela castecné
3. Jak jsou spokojeni vyznamni pfijemci 5 5 5 4 X X
efekti realizace podaktivity?
Za vyznamné piijemce jsou povaZzovany cilové 5 5 5 4 X X
skupiny s intenzitou dopadu alespor 3 body.
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Tabulka 5. Hodnoceni podaktivity 3.5

pedagogicti a vedeni skol ostatni
3.5 Pracovni skupina pro rovné détia rodice déti
nepedagogicti a aktéri ve verejnost
prileZitosti 7aci 28 a 7aka
pracovnici zfizovatelé vzdélavani
1. Jak intenzivni byl dopad na relevantni 5 3 5 4 1 X
cilové skupiny? 5 4 5 5 1 X
podpora aktivit pro zlepseni rovného zcela Castecné
pfistupu ke vzdélavani a eliminaci selektivity zcela Castecné
ziskani odbornych znalosti o problematice zcela castecné
2. Jaké efekty pro relevantni cilové rovnych pfrileZitosti a selektivity zcela ¢asteéné
skupiny nastaly? sdileni zkusenosti mezi odborniky, skolami a zcela Castecné
rodici zcela castecné
zvySovani povédomi o moZnostech podpory zcela Castecné
rovného pfistupu ke vzdélavani zcela Castecné
3. Jak jsou spokojeni vyznamni pfijemci 5 4 4 4 X X
efektl realizace podaktivity?
Za vyznamné pfijemce jsou povazovany cilové 5 5 5 4 X X
skupiny s intenzitou dopadu alespori 3 body.
Tabulka 6. Hodnoceni podaktivity 3.6
pedagogicti a vedeni skol ostatni
3.6 Pracovni skupina pro zajmové détia rodice déti
nepedagogicti a . aktéri ve verejnost
vzdélavani #aci 28 a zaka
pracovnici zfizovatelé vzdélavani
1. Jak intenzivni byl dopad na relevantni 5 4 5 5 2 1
cilové skupiny? 5 4 5 5 2 2
ziskani odbornych znalosti o modernich zcela Castecné
formach a postupech v zajmovém a
zcela Castecné
neformalnim vzdélavani
sdileni zkusenosti a pfenos dobrych praktik zcela castecné
2. Jaké efekty pro relevantni cilové
mezi aktéry ve vzdélavani zcela castecné
skupiny nastaly? -
zlepseni spoluprace mezi skolami, DDM, ZUS zcela castecné
a Skolnimi druzinami zcela castecné
podpora rozvoje déti a zakd dle jejich zajma zcela Castecné
a silnych stranek zcela castecné
3. Jak jsou spokojeni vyznamni pfijemci 5 5 5 5 X X
efektl realizace podaktivity?
Za vyznamné pfijemce jsou povazovany cilové 5 5 5 5 X X
skupiny s intenzitou dopadu alespori 3 body.
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Tabulka 7. Hodnoceni podaktivity 3.7

pedagogicti a vedeni skol ostatni
détia rodice déti
3.7 Podpora skol v planovani nepedagogicti a aktéri ve verejnost
7aci 28 a 7aka
pracovnici zfizovatelé vzdélavani
1. Jak intenzivni byl dopad na relevantni 3 5 X 2 X X
cilové skupiny? 4 5 X 3 X X
zvyseni miry participace $kol na planovani zcela castecné
rozvoje vzdélavani na tzemi MAP zcela castecné
zohlednéni redlnych potieb skol pfi zcela Castecné
2. Jaké efekty pro relevantni cilové planovani aktivit MAP zcela Castecné
skupiny nastaly? zvySeni zapojeni pedagogickych sborl do zcela Castecné
planovani aktivit MAP zcela castecné
koordinace a sdileni znalosti / zku$enosti zcela Castecné
napfi¢ zapojenymi skolami zcela castecné
3. Jak jsou spokojeni vyznamni pfijemci 3 5 X X X X
efektl realizace podaktivity?
Za vyznamné pfijemce jsou povazovany cilové 4 5 X 3 X X
skupiny s intenzitou dopadu alespori 3 body.
Tabulka 8. Hodnoceni podaktivity 3.8
pedagogicti a vedeni skol ostatni
déti a rodice déti
3.8 Mistni akéni planovani nepedagogicti a . aktéri ve verejnost
Zaci 28 a zaku
pracovnici zfizovatelé vzdélavani
1. Jak intenzivni byl dopad na relevantni 4 4 3 3 2 2
cilové skupiny? 5 5 3 3 3 2
participace na identifikaci problému a zcela Castecné
potfeb v izemi zcela castecné
participace na stanoveni priorit mistniho zcela castecné
2. Jaké efekty pro relevantni cilové akéniho planovani zcela tasteéné
skupiny nastaly? participace na obsahu akénich plant se zcela castecné
zohlednénim realnych potreb zcela Castecné
koordinace a sdileni znalosti / zku$enosti zcela castecné
napfic¢ vsemi zapojenymi aktéry zcela castecné
3. Jak jsou spokojeni vyznamni pfijemci 4 5 3 4 X X
efekti realizace podaktivity?
Za vyznamné piijemce jsou povaZzovany cilové 5 5 3 4 3 X
skupiny s intenzitou dopadu alespor 3 body.
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Tabulka 9. Hodnoceni podaktivity 3.9

pedagogicti a vedeni skol ostatni
détia rodice déti
3.9 Spoluprace s projektem IDZ/krajem nepedagogicti a aktéri ve verejnost
7aci 28 a 7aka
pracovnici zfizovatelé vzdélavani
1. Jak intenzivni byl dopad na relevantni 3 3 2 2 1 X
cilové skupiny? 3 3 2 2 1 X
zapojeni vybranych cilovych skupin do zcela Castecné
aktivit projektu IDZ zcela castecné
2. Jaké efekty pro relevantni cilové zcela Castecné
synergie ze spoluprace projektt MAP a IDZ
skupiny nastaly? zcela castecné
zcela Castecné
prenos informaci o aktivitach projektu IDZ
zcela castecné
3. Jak jsou spokojeni vyznamni pfijemci 3 3 X X X X
efektl realizace podaktivity?
Za vyznamné pfijemce jsou povazovany cilové 3 3 X X X X
skupiny s intenzitou dopadu alespori 3 body.
Tabulka 10. Hodnoceni podaktivity 3.10
pedagogicti a vedeni skol ostatni
détia rodice déti
3.10 Spoluprace s IPs nepedagogicti a . aktéri ve verejnost
#aci 28 a zaka
pracovnici zfizovatelé vzdélavani
1. Jak intenzivni byl dopad na relevantni 3 2 1 1 1 X
cilové skupiny? 3 2 1 1 1 X
zcela Castecné
synergie ze spoluprace projektt MAP a IPs
2. Jaké efekty pro relevantni cilové zcela castecné
skupiny nastaly? zcela Castecné
prenos informaci o aktivitach projektu IPs
zcela Castecné
3. Jak jsou spokojeni vyznamni pfijemci 3 X X X X X
efektl realizace podaktivity?
Za vyznamné pfijemce jsou povazovany cilové 3 X X X X X
skupiny s intenzitou dopadu alespori 3 body.

Shrnuti vysledk( hodnoceni

Z vysledkll hodnoceni vyplyva, Ze dopady jednotlivych podaktivit se lisi napfi¢ cilovymi skupinami,
pricemz nejvyznamnéjsi pozitivni efekty se soustfeduji u tfi nejdulezitéjsich skupin: pedagogickych a

nepedagogickych pracovnik(, vedeni $kol a zfizovatelG a déti a 7akd ZS. Tyto skupiny jsou jadrem

mistniho akéniho planovani. U zbyvajicich skupin je mira dopadu nizsi, coz vSak odpovida charakteru

podaktivit i tomu, Ze ¢ast efektl je pro tyto skupiny zprostfedkovana.
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Graf 1. Mira dopadu na relevantni cilové skupiny (priimérné hodnoty)
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pedagogicti a vedeni kol a déti a Zdci ZS ostatni aktéri ve rodite déti a Z4 ki verejnost
nepedagogict zrizovatelé vzdélava ni
pracovnici

Nejvyznamnéjsi dopady vykazuji podaktivity 3.4, 3.5, 3.6 a 3.8, tedy ¢innosti pracovnich skupin, mimo
Pracovni skupiny pro financovani, ktera je svym zamérenim specifickd a dopady ma nepfimé, a Mistni
akéni planovani. U téchto podaktivit opakované dosahuje intenzita dopadu hodnoty 4-5 bodU u vSech
klicovych relevantnich cilovych skupin. Na opacné strané stoji podaktivity Spoluprace s projektem
IDZ/krajem (3.9) a Spoluprace s IPs (3.10), kde intenzita dopadu nejéastéji dosahuje hodnot 1-2 bod,
vyjimecné 3 bodU. Tento vysledek vSak odpovida jejich specifickému zaméreni. Jedna se o aktivity s
uzkym, prevazné metodickym ¢i informativnim charakterem, které nemaji pfimy dopad na vétsSinu

cilovych skupin.

Graf 2. Mira dopadu konkrétnich podaktivit (prdmérné hodnoty)
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PA3.2 PA3.3 PA3.4 PA3.5 PA3.6 PA3.7 PA3.8 PA3.9 PA3.10
Kazda podaktivita generuje Fadu pozitivnich efektt pro cilové skupiny, a to bud zcela, nebo ¢astecné.
Hodnoceni potvrzuje, Ze podaktivity generuji typy zmén, které odpovidaji jejich charakteru a jsou tak
pro cilové skupiny redlné uzitecné. Mezi nejcastéjsi a nejvyraznéjsi efekty patfi:

e zvySeni informovanosti o aktivitach MAP a o déni v regionalnim Skolstvi,

e posileni spoluprace mezi skolami, odborniky, zfizovateli a dalSimi aktéry,

e sdileni dobré praxe, metodickych postup( a inspiraci,
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podpora aplikace modernich metod ve vyuce a rozvoj odbornych kompetenci pedagogd,
zvySovani povédomi o inkluzi a rovnosti ve vzdélavani,

zlep$eni propojeni $kol, DDM, ZUS a $kolnich druZin v oblasti zdjmového a neformalniho
vzdélavani,

vySSi participace Skol na planovani rozvoje vzdélavani v tzemi.

U vSech cilovych skupin, u kterych Ize spokojenost s efekty realizace podaktivity relevantné hodnotit,

tj. sintenzitou dopadu podaktivity alespon 3 body, se mira spokojenosti pohybuje velmi vysoko —

dominanté mezi 4 a 5 body. Vyjimku predstavuje hodnoceni spokojenosti u podaktivit 3.9 a 3.10, které

je zatizeno nizkou mirou dopadu a znovu specifickym zamérenim podaktivit.

Pokud srovname hodnoceni obou kol, je vidét, Zze pozitivni vysledky z prvniho kola pretrvaly a

v nékterych pfipadech se jesté mirné zlepsily. Predevsim se jednalo o zvySeni miry dopadu na vybrané

cilové skupiny, pfip. zvySeni spokojenosti cilovych skupin s efekty realizace podaktivity. Vyraznéjsiho

kvalitativniho posunu dosahly podaktivity 3.2, 3.5, 3.7 a 3.8.

Celkové lIze tedy vnimat hodnoceni Aktivity 3 jako velmi pozitivni. Dopady podaktivit byly ve vétsiné

pfipadd intenzivni, zamérené na relevantni cilové skupiny, kterym generovaly realné pozitivni efekty a

zaroven byly spojeny s vysokou spokojenosti cilovych skupin.
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Evaluacni zjisténi: Aktivita 4 - Implementace akcnich planu

Z dlivodu zna¢ného mnozstvi nashromazdénych dat jsou zde podrobnéji prezentovany pouze vysledky
hodnoceni evaluacnich otazek 1 a 2, které se vazi na primarni cil evaluace. Je zde vyuZito stejné miry
agregace jako v predchozim pripadé, tj. vysledky jsou zobrazeny za vSechna kola hodnoceni a za

vSechny hodnotitele. Vysledky jsou prezentovany za jednotlivé cilové skupiny projektu.

Vysledky otdzky 1 jsou zobrazeny v tabulkdch. Tentokrat je vSak pro hodnoceni vyuzita frekvence
udéleni konkrétniho poctu bodl (Cetnost). Vysledky jsou tak absolutnimi ¢etnostmi, nikoli primeéry.
Vysledky otdzky 2 jsou zobrazeny pomoci Word Cloud vytvorenych generativni umélou inteligenci.

Podkladem jsou slovni komentafe hodnotiteld, jejichZ pIné znéni je pfilohou této zpravy.

Tabulka 11. Cilova skupina pedagogicti a nepedagogicti pracovnici: dopady aktivit

Hodnoceni
Nazev aktivity Dopady
1 2 3 4 5
rozvoj pedagogickych a didaktickych 1 6
kompetenci
Formativni hodnoceni - zékladni pojmy a definice rozvoj kritického mysleni 2 5
sdileni zkusenosti a prikladt dobrych ;
praktik
rozvoj pedagogickych a didaktickych 1 6
kompetenci
Edukacni strategie jako pfileZitost k formativnimu . L
| rozvoj kritického mysleni 1 6
hodnoceni
sdileni zkusenosti a prikladt dobrych ;
praktik
rozvoj pedagogickych a didaktickych 1 6
kompetenci
Hodnotici postoje a techniky ucitele rozvoj kritického mysleni 1 6
sdileni zkusenosti a ptikladt dobrych ;
praktik
rozvoj kritického mysleni 1 4 2 4
Jak predejit nebo zvladnout syndrom vyhofteni a rozvoj pedagogickych a didaktickych
udrZet si motivaci a pozitivni postoj v praci v kompetenci 3 3 ! 4
soukromém Zivoté sdileni zkugenosti a prikladt dobrych ) . . .
praktik
rozvoj technickych a informacnich 1 6
kompetenci
3 podpora vyuZivani modernich
Sensory play aneb Smyslohratky . o 1 6
didaktickych forem
sdileni zkusenosti a prikladt dobrych ;
praktik
rozvoj pedagogickych a didaktickych
) p ’8 glcky! y 1 4 3 3
kompetenci
Formativni hodnoceni pro M$ rozvoj kritického mysleni 1 3 4 3
sdileni zkusenosti a ptikladt dobrych
) 1 4 2 5
praktik
rozvoj pedagogickych a didaktickych
) p ’8 glcky! y 1 4 3 3 )
kompetenci
Formativni hodnoceni pro Z$ rozvoj kritického mysleni 3 1 8 5 1
sdileni zkusenosti a ptikladt dobrych
. 2 2 6 5 3
praktik
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rozvoj pedagogickych a didaktickych

Robotika ) 1 2 5
kompetenci
. . L e rozvoj kritického mysleni 2 2
Rozvoj potencialu kaidého Zaka, zejména zaku se
sociéInim a jinym znevyhodn&nim sdileni zkusenosti a pfikladd dobrych 5 1
praktik
rozvoj pedagogickych a didaktickych 1 10
Mugzicka inspirace kompetenci
P sdileni zkusenosti a pfikladd dobrych 3 5
praktik
rozvoj pedagogickych a didaktickych 1 1 6 13
VyuZivani knih pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti kompetenci
v P ! & sdileni zkusenosti a prikladd dobrych | | ) B , 0
praktik
rozvoj pedagogickych a didaktickych 1 5 3 ) 3
VyuzZivani pomucek pro rozvoj matematické kompetenci
gramotnosti sdileni zkusenosti a pfikladd dobrych
. 2 1 9
praktik
rozvoj pedagogickych a didaktickych 1 5 5 1 3
Napady a aktivity podporujici rozvoj matematické kompetenci
gramotnosti sdileni zkusenosti a pfikladd dobrych
. 1 2 2 9
praktik
podpora vyuzivani modernich 5 1 1 10
Seminafr kritického mysleni - uméla inteligence pro didaktickych forem
zacatecniky sdileni zkuSenosti a pfikladd dobrych 1 1 1 11
praktik
podpora vyuzivani modernich 3 3 9
Seminafr kritického mysleni - uméla inteligence pro didaktickych forem
pokrocilé sdileni zkusenosti a pfikladd dobrych 5 1 3 9
praktik
vyukovy program "STEMuJU" rozvoj kompetenci v polytechnice 1 1 2 3
rozvoj kritického mysleni 2 5 9
vyukovy program "STEMuJU" pro veFejnost sdileni zkuSenosti a prikladd dobrych
) 1 1 4 10
praktik
Virtualni svét a jeho nebezpeci rozvoj pedalgoglckych 3 didaktickych 1 2 3 6
kompetenci
Celkem 21 27 70 76 254

Obrazek 1. Cilova skupina pedagogicti a nepedagogicti pracovnici: efekty dopadu aktivit

Inspirace

zkusenosti

kompetence

namety

postupy p raxe metody
dovednosti rady

spoluprace
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Tabulka 12. Cilova skupina déti a 7aci ZS: dopady aktivit

Hodnoceni
Nazev aktivity Dopady
3 4 5
rozvoj podnikavosti a iniciativy 2 3 4
Tvofivé dny
rozvoj kreativity 9
rozvoj podnikavosti a iniciativy 1 3
Sensory play aneb Smyslohratky rozvoj kompetenci v polytechnice 1 1 7
rozvoj kreativity 2 11
Finan¢ni gramotnost rozvoj finan¢ni gramotnosti 1 2 4
rozvoj kompetenci v polytechnice 3
Vyukovy program "STEMuJU"
rozvoj kreativity 3
o . posileni vztahu k domovskému
Poznej pfirodu Tfeboriska . 1 6
regionu
Autofi do skol rozvoj ¢tenarské gramotnosti 3 3
Interaktivni a robotické pomtcky rozvoj kompetenci v polytechnice 2 3 9
rozvoj podnikavosti a iniciativy 1 2 10
Muzicka inspirace
rozvoj kreativity 1 3 9
Celkem 8 21 81
Obrazek 2. Cilova skupina déti a 74ci ZS: efekty dopad(l aktivit
-
znalosti motivace
I<reats"'|':t)""o luprace
d d ti
I ’ ’
programovani
zkusenosti
Tabulka 13. Cilova skupina rodice déti a zakl ZS: dopady aktivit
Hodnoceni
Nazev aktivity Dopady
3 4 5
ziskani novych znalosti, dovednosti a 5 3 )
Vyukovy program ,STEMuJU“ zkuSenosti
posileni spoluprace se skolou 3 2 1
ziskani novych znalosti, dovednosti a 5 1 2
Virtualni svét a jeho nebezpeci zkusenosti
posileni spoluprace se skolou 1 1 1
Celkem 8 7 6
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Obrazek 3. Cilové skupina rodice déti a 7ak( ZS: efekty dopadd aktivit

motivace

poznani

interaktivita

14
zvidavost
Tabulka 14. Cilova skupina verejnost: dopady aktivit
Hodnoceni
Nazev aktivity Dopady
1 2 3

ziskani novych znalosti, dovednosti a s
Vyukovy program "STEMuJU" zkuSenosti

posileni spoluprace se skolou 3

ziskani novych znalosti, dovednosti a 3
Virtualni svét a jeho nebezpedi zkusenosti

posileni spoluprace se skolou 2
Celkem 13
Obrazek 4. Cilova skupina verejnost: efekty dopadu aktivit

interaktivita
@ [ J
nameéty
v
kyberbezpecnost
Tabulka 15. Cilova skupina vedeni skol a zfizovatelé: dopady aktivit
Hodnoceni
Nazev aktivity Dopady
1 2 3

ziskani novych informaci 2
odborna exkurze feditel 25 a M3 sdileni zkuSenosti a pfikladd dobrych 1 oy
01 - 02. 10.2025, MAS Kralovstvi — Jestiebi hory praktik

posileni spoluprace 2

ziskani novych informaci 1
mini konference Novely pravnich pfedpisti ve Skolstvi | sdileni zkusenosti a pfikladd dobrych 1 oy
14.10.2025, Z8 a MS Ceské Velenice praktik

posileni spoluprace 1 2
Celkem 3 11
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Obrazek 5. Cilova skupina vedeni skol a zfizovatelé: efekty dopadu aktivit
Vd v
namety
sdileni

legislativa informace

spoluprace

Shrnuti vysledkt hodnoceni

Hodnoceni intenzity dopadu implementacnich aktivit projektu MAP ORP Trebon IV je vysoké, dominuji
nejvyssi mozné bodové hodnoty, coz znaci, Ze realizované aktivity mély na cilové skupiny velky dopad.
Obdobné jako u hodnoceni Aktivity 3 Ize rozpoznat tfi cilové skupiny, na které mély aktivity nejvétsi
dopad: déti a 7aci ZS, vedeni $kol a zfizovatelé a pedagogitti a nepedagogicti pracovnici. U téchto
cilovych skupin oznacilo dopad za silny (4) nebo velmi silny (5) vZdy vice nez 70 % hodnotitel(, u déti a
74k ZS to bylo dokonce vice ne? 90 % hodnotitel(. U této skupiny nebyl zaznamendn #adny
signifikantni rozdil v hodnoceni dle pohlavi déti a Zakd (chlapci 92 %; divky 93 %). Na ostatni skupiny
byl dopad aktivit mirné nizsi, coz vSak odpovida charakteru téchto skupin, které jsou vice heterogenni

a typové na podstatu projektu méné navazané.

Napfti¢ vSemi cilovymi skupinami se jako nejintenzivnéjsi dopady implementacnich aktivit ukazaly
rozvoj pedagogickych a didaktickych kompetenci, ziskani novych znalosti, dovednosti a zkusenosti,
sdileni zkuSenosti a prikladd dobrych praktik, rozvoj kreativity a posileni spoluprace. Tyto dopady se

opakované objevovaly napfic aktivitami i koly hodnoceni a dosahovaly nejvyssich hodnot.

Graf 3. Hodnoceni intenzity dopadu u cilovych skupin (primérné hodnoty; relativni vyjadieni (%))
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Realizované implementacni aktivity pfinesly vSem cilovym skupindm vyznamné pozitivni efekty. U
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd doslo predevsim k rozvoji odbornych a didaktickych
kompetenci, a to diky prakticky orientovanym informacim, sdileni inspiraci a zkuSenosti z praxe i
moznosti navazat intenzivnéjsi spolupraci v ramci profesni komunity. Efekty spojené se skupinou déti
a 7aci Z8 se soustredily predeviim na rozvoj spolupréce a kli¢ovych kompetenci pro moderni svét — od
digitdlnich a polytechnickych dovednosti az po kritické mysleni, kreativitu ¢i schopnost pracovat v
tymu. Zde se mirné projevily rozdil v pohlavi; u chlapct to byly predevsim digitdlni dovednosti a
kompetence v polytechnice, u divek pak vice dominovala kreativita, spoluprace a také ctenarské
dovednosti. Rozdily v hodnoceni ale nebyly nijak vyrazné. Spolec¢né pro obé pohlavi byla skutec¢nost,
Ze moznost vyzkousSet si nové aktivity proZitkem pfispéla k vy$si motivaci k u€eni i po skonceni

implementacnich aktivit.

Skupina vedeni Skol a zfizovatelé ocenila predevsim vyménu zkusenosti, ziskani novych kontakt(l a
spolecné reseni probléma jejich kazdodenni praxe. Rodice déti vnimali jako nejvétsi prinos ziskani
novych znalosti, praktickych zkuSenosti a moznost navazat komunikaci jak se skolou, tak s odborniky,
coz posililo jejich zapojeni do vzdélavaciho procesu. Verejnost pak ocenovala pfedevsim inspiraci, nové

poznatky a moznost pfenaset ziskané informace do bézné praxe.
Hodnoceni organizacniho zabezpeceni aktivit

Organizacni zabezpecleni aktivit bylo cilovymi skupinami hodnoceno velmi pozitivné. Na hodnotici
Skale zcela prevladaji hodnoty 4 a 5, které volilo minimalné 75 % hodnotitell z kazdé cilové skupiny.
Nejvice spokojeni jsou skupiny déti a 7aci ZS, rodic¢e déti a 74k a vedeni $kol a zfizovatelé. Ostatni
cilové skupiny hodnoti organizaéni zabezpeceni nepatrné hire. U skupiny pedagogicti a nepedagogicti
pracovnici se jako u jediné vyskytuje hodnoceni nejnizSimi body skaly; nicméné jedna se pouze 0 5 %
responsi. Komentare k hodnoceni jsou veskrze kladné. Respondenti ocefiuji komunikaci, organizaci a
bezproblémovy prabéh aktivit, jejich praktické zaméreni, zajimavost / poutavost obsahu a také
profesionalni pristup lektord. Pouze vyjimecné se objevuji drobna negativa; Ize zminit mensi moZnost
aktivniho zapojeni kvlli vétsimu poctu Ucastnik, mensi dliraz na praxi, ¢i pfilis obecné vysvétleni

naplné aktivit, coZ misty snizovalo jejich individualni pfinos.

Graf 4. Hodnoceni organizacniho zabezpeceni aktivit (primérné hodnoty; relativni vyjadreni (%))
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Celkové vyznéni hodnoceni Aktivity 4 je tedy opét velmi pfiznivé. Aktivita méla jasné pozitivni dopad
na vSechny cilové skupiny, ktery se projevil redlnymi efekty. Zaroven byl dopad umocnén i vybornym

organiza¢nim zabezpecenim, se kterym byly vSechny cilové skupiny spokojeny.
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Doporuceni

Nasledujici text navrhuje nékolik doporuéeni manazZerského charakteru vyuZitelné pfti pripravé a
realizaci projektu MAP ORP Trebon V. Doporuceni vychazi z miry reflexe identifikovanych probléma ve
spravnim obvodu ORP Trebon, pfihlizi také k mife dosaZzeni predpokladanych pozitivnich efektd.

Doporuceni zohledfuji i pfednosti a slabiny realizace projektu.
Vychodiska pro doporuceni

Nasledujici tabulky shrnuji miru reflexe problémd spravniho Gzemi ORP Trebon a miru dosaZzeni
predpokladavanych pozitivni efektl. Mira je vyjadiena na kvalitativni skale, kterou zdlvodnuje stru¢né

slovni zhodnoceni.

Tabulka 16. Mira reflexe problému tzemi

Identifikovany problém Mira reflexe Slovni zhodnoceni

Koordinace byla vyrazné posilena diky spole¢nému
Chybéjici koordinace v oblasti vzdélavani vysoka

planovani, komunikaci a zapojeni vsech aktérd.
Slabd podpora pedagogt a pracovniki . Projekt poskytl rozsahlé vzdélavaci a metodické
neformalniho vzdélavani vysoka aktivity, které realné zvysily kvalitu jejich prace.
Nedostatecné prilezitosti k profesnimu rozvoji . Doslo k vyznamnému rozsifeni moznosti
pracovnikl ve vzdélavani vysokd vzdélavani, sdileni a odborného ristu pedagogti.
Nedostate¢nd implementace modernich . Moderni metody a pomdcky byly intenzivné
vyukovych metod a pomUcek vysokd zavadény, sdileny a vyuZivany ve vyuce.

. o L . . | Téma Al bylo feSeno kvalitnimi seminafi, prostor
Vyzvy souvisejici s nastupem umélé inteligence | vysoka - stfedni . e . o
pro hlubsi rozvoj vsak stéle existuje.

Slaba spoluprace ZS a SS v polytechnickém codni Polytechnika byla rozvijena zejména na Z5, piima
stfedni .
vzdélavani spoluprace se SS byla spise okrajova.
Obtizny ptechod zakd malotfidek do uplnych Projekt otevrel dialog a sdileni, avSak neposkytl
stfedni - nizka
skol systémové feseni celé problematiky.

Projekt MAP ORP Trebon IV ve vysoké mite reflektoval klicové problémy vzdélavaciho systému v Uzemi.
Nejvyraznéjsich vysledkll dosahl v posileni koordinace mezi aktéry, podpofe profesniho ristu
pedagogl a zavadéni modernich vyukovych metod, coZ predstavuje zasadni pfinos pro kvalitu
vzdélavani. Stfedni mira reflexe se objevuje zejména u témat s SirSim systémovym presahem, jako je
oblast umélé inteligence nebo provazani polytechnického vzdélavani mezi stupni Skol. Nejslabsi reflexe
se tykd prechodu zak( malotfidek do uplnych Skol, ktery pres dil¢i posun vyzaduje cilengjsi a
strategictéjsi podporu. Vysledky tedy ukazuji, Ze projekt vyznamné naplnil svlij ucel a vytvofril pevné

zaklady pro dalsi rozvoj vzdélavani v ORP Trebon.

23



Tabulka 17. Mira dosaZeni pozitivnich efektl

Pfedpokladany pozitivni efekt

Mira dosazeni

Slovni zhodnoceni

Prohloubeni spoluprace mezi skolami a

Spoluprace byla vyrazné posilena prostiednictvim

student( do procesu uceni

zfizovateli; rozvoj spoluprace mezi aktéry v vysoka - L ) o
. . spolecného planovani, komunikace a sdileni praxe.
uzemi
Profesni rozvoj pracovnik(l ve vzdélavani a Projekt nabidl Sirokou skalu odbornych aktivit,
feditel(; prohloubeni znalosti a ziskani novych vysoka které vyznamné podpofily kompetence pedagogl i
kompetenci (véetné Al) vedeni skol.
v Lo oL . Skoly se aktivné zapojily do planovani a vyuzily
ZlepSeni trovné planovani kol vysokd . o o )
novy, systematictéjsi pristup k fizeni rozvoje.
Rodice ziskali nové informace a zkusSenosti a doslo
Zlepseni spoluprace skol a rodicud stredni k posileni komunikacnich vazeb, i kdyz potencial
dalsiho rozvoje pretrvava.
Zlepseni spoluprace mezi zakladnimi a Zaci byli aktivné zapojeni do uéeni, avéak
stfednimi Skolami; zvySeni miry zapojeni stredni spoluprace Z5-SS byla spide doplikova ne?

systematicka.

Vytvoreni systému fizeni prechodu zaka z

neuplnych skol do Gplnych skol

stfedni - nizka

Projekt otevrel dialog a podpofil sdileni mezi
Skolami, ale komplexni systémové feseni zatim

nebylo vytvoreno.

Projekt dosahl predpokladanych pozitivnich efektl ve vysoké mire, predevsim v oblasti prohloubeni

spoluprace mezi Skolami a zfizovateli, posileni profesniho rozvoje pedagogt a zlepseni planovani skol.

Tyto oblasti tvofi zaklad stabilniho vzdélavaciho ekosystému v Uzemi a prokazatelné pfrispély ke

kvalitativnimu posunu. Stfedni miry dosazeni bylo dosazeno ve spolupraci skol s rodici a v posilovani

vazeb mezi zakladnimi a stfednimi Skolami, kde projekt vykazal jasny posun, avsak s rezervami pro dalsi

rozvoj. Nejslabsi naplnéni se tyka systému fizeni pfechodl zakd malotfidek, ktery byl projektem

podporen spiSe v roviné komunikace nez systémové implementace. Celkové vsak projekt vyznamné

prispél k modernizaci a kultivaci vzdélavaciho prostredi v ORP Trebori.

Na zakladé provedeného hodnoceni je mozZné identifikovat nasledujici prednosti a slaba mista:

PREDNOSTI

e posileni koordinace a komunikace mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry, coZz vytvofilo

stabilni zaklad pro dlouhodobou spolupraci v zemi,

¢ silny dopad na profesni rozvoj pedagogickych a nepedagogickych pracovnikti diky prakticky

orientovanym vzdélavacim aktivitdm, sdileni zkuSenosti a modernim metodam vyuky,

e zavadéni modernich didaktickych forem, digitalnich technologii a polytechnickych pomicek

do vyuky, které prinesly primé efekty pro pedagogy i Zaky,

e pozitivni dopady na zaky, zejména v oblasti kreativity, spoluprace, podnikavosti, financni a

polytechnické gramotnosti a celkové motivace k uceni,

e fungujici odborné pracovni skupiny, které se staly platformou pro vyménu know-how a

dlouhodobé propojeni aktérd v Gzemi,

Vv

e rozsifeni povédomi o rovnych pfrilezZitostech a posileni inkluze v pedagogické praxi,

e zvysujici se propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani a nové navazana partnerstvi.
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SLABINY

e omezeny pokrok ve spolupraci mezi zakladnimi a stfednimi Skolami, zejména v oblasti
systematické polytechnické vyuky,

¢ nizka mira zapojeni rodicti a SirSi vefejnosti, zejména v aktivitach vyzadujicich dlouhodobéjsi
participaci,

¢ nedostatecné systémové uchopeni tématu prechodu Zakl z malotfidek do uplnych skol,
které bylo spiSe diskutovano,

e pirevaha mékce orientovanych aktivit, jejichz dopady jsou pozitivni, avSak obtizné méfitelné a
méné viditelné na systémové urovni,

e niZsi rozpoznatelnost aktivit MAP ve vztahu k jinym projektim ve vzdélavani, coz? ztiZilo
posouzeni dopadd u nékterych cilovych skupin.

Doporuceni
1. Posileni systémové spoluprace mezi zakladnimi a strednimi Skolami

Projekt posilil koordinaci a komunikaci v Gzemi, avSak spoluprace mezi zakladnimi a stfednimi Skolami
je stale omezend. Lze doporucit dale rozvijet mechanismy pro podporu sdileni znalosti a spole¢nych

projektd, aby se usnadnil pfechod Zakd mezi stupni vzdélavani a vznikl provazany vzdélavaci systém.

2. Zintenzivnéni zapojeni rodicli a vefejnosti do aktivit MAP

evvys

aktivit. Bylo by proto vhodné posilit jejich participaci prostrfednictvim konzultaci, tematickych
workshopl a cilenych komunikacnich kanall. Vyssi zapojeni téchto skupin muze pfispét k lepSimu

prenosu informaci, véetné porozuméni specifiklim skolniho prostredi.
3. Prohloubeni prace s tématy, ktera maji systémovy pfresah

Prirezova témata, jako je uméla inteligence, systém fizeni prechodi zakl ¢i inkluze, byla projektem
pokryta spiSe dil¢imi aktivitami nez systémové. Tato témata by bylo dobré uchopit vice strategicky —

formou ucelenych vzdélavacich cykld, ¢i pribézného mentoringu, coz mlze mit hlubsi a trvalejsi dopad.
4. Zachovani podpory poskytované skolam ze strany realizacniho tymu MAP

Silnou strankou projektu byla kvalitni organizacni a metodicka podpora skol a funkéni prace odbornych
pracovnich skupin. Pokud to navazujici projekt umozni, je Zddouci tuto podporu zachovat, pfip. i dale
posilit, napf. o cilené konzultace pro Skoly se specifickymi potfebami. Je evidentni, Ze tato kontinualni
podpora prispiva k vyssi kvalité vzdélavani i motivaci Skol aktivné participovat na aktivitdich MAP.

5. Vyuziti dosavadnich zkusenosti a kontinuity procesu MAP pro dalsi rozvoj uzemi

Projekt stavél na pozitivnich vysledcich predchozich projektli MAP a tyto vysledky vyznamné rozvinul.
Doporucuje se dale vyuzit zkuSenosti, osvédcené postupy a partnerské vztahy vytvorené béhem
realizace projektd MAP I-1V, a promitnout je do koncipovani projektu MAP ORP Trebon V, aby byl

zachovan stabilni rdmec dlouhodobého rozvoje zajmového Uzemi.
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Priloha 1. Slovni komentare konkretizujici efekty dopadu

Cilova skupina pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

1. Praktické seznameni s pomUckami do vyu€ovéni pro rozvoj nadanych z4k( a pro upeviiovani dobrych vztah ve tfidé.

2. Navazani spoluprace s Méstskou knihovnou Trebon

3. Seminar ukazal i jiné sméry vyuky a poznatky, které mizeme vyzkouset v praxi; moznost tyto poznatky konzultovat pfi dalsim setkani.

4. Tento seminaf mé hodné dal. Pfednasejici byla velmi pfijemna a méla profesionalni vystupovani. Veskeré konzultace vedené lektorkou
byly pfimo z praxe, a to jsou nejlepsi poznatky o vyuce.

5. Dékujeme za knihy, které obohati nasi praci s détmi, prispéji k rozvoji jazykovych kompetenci déti, feCovych dovednosti, doplni chybéjici
détskou knihovnu.

6. Ziskaly jsme nékolik druh( pexes, které pfispivaji k rozvoji zrakové paméti. Jsou détmi s oblibou vyuzivany, nebot déti pracuji s Albi tuzkou,
diky které je ¢innost pro né zajimavéjsi.

7. Dozvédéli jsme se, jak zapojit formativni hodnoceni do prace s détmi. Vice se zamyslime nad zplsobem efektivni komunikace a feseni
konfliktd mezi nimi. Rozsifili jsme aktivity s détmi o naméty v jazykové oblasti, ziskali jsme konkrétni pfiklady her a ¢innosti s détmi, které
nasi praci ¢ini pestrejsi.

8. Seminaf na téma formativniho hodnoceni byl pro mé velmi pfinosny. Byla jsem s jeho pribéhem velice spokojend a nacerpala jsem nové
zkusenosti, které urcité vyuziji ve své praxi. Lektor byl srozumitelny a inspirativni. Ocenuji také mozZnost sdileni zkuSenosti s ostatnimi
Ucastniky.

9. Smyslohrani bylo skvélé obohaceni; do$lo k mnoha aha momenttim. Cést zkusenosti se mi jiz podafilo propracovat do praxe. Dékuji.

10. V knihovné si pani ucitelky rozsifily rozhled v kniznich novinkdch, nechaly se inspirovat nékterymi doporucenymi tituly. Na Smyslinkovi
doslo k uvédoméni, Ze kazdodenni ¢innosti, i ty nejjednodussi, jsou pro dospélého samoziejmosti, ale pro déti jsou zakladni a nezbytné, které
pro svdj dal3i rozvoj potfebuiji.

11. Dozvédéla jsem se, co je to formativni hodnoceni, jak ho vyuzivat v MS. Dostala jsem mnoho praktickych rad, jak efektivné komunikovat
s détmi, jak diagnostikovat, jak zapojovat kooperaci.

12. Seznameni s vyuzitim neobvyklych material@ pro smyslové hry v M3, praktické ukazky, moznost nakupu a zejména dal3i inspirace na
socialnich siti autorky, zaslani prezentace pro snazsi zapamatovani. Ocefiuji zejména, 7e projekt byl tzv. usity na miru potfebam nasi MS.

13. Dovédéla jsem se plno uzite¢nych informaci o formativnim hodnocenim a jak jej pouzit v praxi - plno uzite¢nych her, ndpad, pomucek.
14. Spoluprace s jinymi ucitelkami.

15. Novy rozhled, uvedeni do problematiky.

16. Nékteré aktivity mé velmi oslovily, ale dozvédéla jsem se o nich pomérné malo.

17. Zlepseni digitalnich kompetenci (Robotika).

18. Navazani kontaktu se Skolitelkou (Robotika).

19. Nové informace o chystanych zméndch a procesu hodnoceni zaki (Formativni hodnoceni).

20. Setkani mi zprostfedkovalo moZnost vyslechnout si jiné nazory ucitell z jinych typa $kol (Formativni hodnoceni).

21. Nase skola se jiz v minulosti G¢astnila fady webinaf( od ucimespolecne.cz, takze téma pro mé nebylo nové a ani neznamé. Ur¢ité bylo
pFijemné vidét pani skolitelku naZivo a moci se na cokoliv zeptat osobné.

22. Dékuji za Vase zprostiedkovani. Ur¢ité mi to pomohlo v mé praxi, v rozhledu a k ziskani aktudlnich informaci.

23. Oceniuji informace o bliZicich se zménach ve skolstvi (nové RVP atd.).

24. Seminar nepfinesl nic, co bych pred tim nevédéla.

25. Podpora aktivniho uceni, pfizpUsobeni predavani védomosti srozumitelnéji, vyuZiti - tvorba vyukovych materidld a Uloh, tymova préce,

pouzivani modernich postup(, technologii a inovaci, sdileni zkusenosti, spoluprace s rodici, se zaky, s odbornymi pracovisti.
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26. Velmi ptijemni studenti, ochotni vse vysvétlit, vytvorené prostiedi, ndazorné aktivity.

27. Nadchly mé konkrétni navody na vyuzivani Al jak ve vyuce, tak pfi pfipravach na hodinu, jeji kombinovani s jinymi programy. Tyto
programy bychom v nasi $kole radi vyuZivali. Libil se mi prakticky pFistup lektora - bez zbyteéného teoretizovani, diiraz na to, co muze ucitel
skutecné vyuzit. Jako bonus drobné vychytavky a doporuceni, jak si zjednodusit praci a Setfit cas.

28. Nové zkusenosti, naméty na praci s détmi.

29. Muzickd inspirace - GZasné pojeti, jak udélat hudbu zajimavou pro déti + jesté se dozvédéli zajimavé informace.

30. Matematicka gramotnost - mozZnost si osobné prohlédnout materialy do vyuky a vyménit si zkusenosti s jinymi uditeli.

31. Virtualni svét - opét vyborny vhled do kyberbezpecnosti, jak mluvit s détmi, jak si nastavit pravidla pouZivani digitalnich technologii.

32. Nové informace o umélé inteligenci, jak s ni spravné a efektivné pracovat, mnoho novych néstrojt, které mohu pfi vyuce vyuZivat. Prace
v Canvé, praktické dovednosti.

33. Realizované workshopy byly pro ptihlasené pedagogy velkym pfinosem, pfi nichZz méli moznost vymény zkusenosti s jinymi pedagogy a
rozsifeni svych obzorl v oblasti matematické a ¢tendfské gramotnosti. Mdzické uméni byl kulturnim pfinosem i pro déti. Diky Gcasti na
workshopech $kola ziskala MAT pomcky a knihy do $kolni knihovny, za néZ moc dékujeme.

34. Program STEMuJU jednim slovem super.

35. Novinky ve virtualnim svété, uvédomeéni si pokroku a jeho raketového vyvoje a nebezpedi.

Cilova skupina déti a Zaci S

Jany

. Rozvoj spoluprace a komunikace mezi zaky - vzajemné si pomahali a pak si ohodnotili své vyrobky.

N

. Zaci se naucili komunikovat s tpIné cizim ¢lovékem (pozadat o radu, radu p¥ijmout).

w

. Zaci si vyzkouseli néco Uplné nového, rozsiily se jim obzory; nova préace je moc bavila.

4. 7aci ziskali nové znalosti o Zivoté netopyr(i a pavoukd.

(2}

. Déti objevily pro né neznamy svét.

(22}

. Déti obdrzZely praktické rady, jak se chovat, kdyzZ naleznou v pfirodé poranéné zvire.

~

. Rozvoj kompetenci - k uceni, feSeni problému, komunikativni.

0o

. Zaci se podrobnéji seznamili s zanrem komiksu a ucili se struéné a konkrétné formulovat své myslenky.

9. Nové metody, uceni zkusenosti, spoluprace déti, teorie do praxe, schopnost prezentovat.

10. Zaci nasi $koly se zGcastnili Finanéni gramotnosti, kde se naucili, jak spravné hospodafit s penézi. Jak Gsporné vést domacnost nebo do
¢eho je vhodnéjsi investovat.

11. Smyslohrétek se zucastnili Zaci nasi Skoly i déti z materské skoly. Déti si zkousely, jak vyuzivat rizné materialy, osahaly si jejich strukturu,
zkousely rGizné pokusy. Aktivita inspirovala nasi skolu k vyrobé stolu s podobnymi aktivitami.

12. Projektovy den byl Uspésny a splnil svij cil — seznamit déti se smysly hravou formou.

13. VSechny aktivity byly pfimérené naro¢né a velice dobfe pripravené. Déti byly nadsené.

14. Nadale zafazujeme smyslové ¢innosti v pribéhu roku. Nacerpali jsme spoustu napadd, jak tyto aktivity pFipravovat a realizovat.

15. Praktické dovednosti ve finanéni gramotnosti, pfiprava realistického rozpoc¢tu doméacnosti.

16. Moznost pracovat s odbornikem a jinou osobou neZ s ucitelem, prekonani obav z robotiky, ndhled, cesta, predstava o moznostech a
motivace k dalsimu uceni.

17.V pfipadé Muzické inspirace rozhodné prace s détskou dusi, nélada, inspirace, laskavost, hravost, psychicka pohoda.

18. Nasi Zaci v ramci rozvoje digitalni kompetence rozvijeli a upevnili si dovednosti v oblasti programovani robota. Také rozvijeli spolupraci
pfi FeSeni probléma souvisejicich s algoritmy apod.

19. Byla jsem na koncertu v ZUS v Tfeboni a moc se to détem libilo. Moc dékujeme za nabidku a zrealizovani celé akce pro déti.

20. Interaktivni pomtcky mély taky Uspéch, oba synové potfebuji k Vanoctm dostat robota. Moc se jim prakticka ¢ast libila.
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21. Robotika - osvojeni a zakladni uZivatelskd dovednost (pro starsi rocniky) v programu s blokovym programovanim. Zaroven svou
programatorskou ¢innost mohli vidét okamzité na robotovi. Moc to Zaky bavilo.

22. Muzickd inspirace - ukazka, jak jinak se da vyucovat hudebni vychova - formou hudebniho kvizu. Uzasné interakéni mezi zaky a
vystupujicimi. Rozvoj fantazie - p¥i poslouchéni réiznych zvuka réiznych hudebnich nastroji. Zaky celé vystoupeni pohltilo.

23. Robotické pomdicky - déti si mohly vyzkousSet programovani s pomuckami, ke kterym se u nas nedostanu, takze super.

24. Muzické inspirace - Uplné nejlepsi akce. Moc povedené.

25. Interaktivni a robotické pomucky - rozvoj digitalnich kompetenci, moznost vyzkouset si novy a zabavny druh techniky, ktery nemame ve
kole k dispozici, uplatnéni logického mysleni a vzdjemné spoluprice na feSeni zadanych UkolU, vyzkouseni si blokového programovani.
Vyukovy blok byl vhodné pfizptsobeny véku i zajmu déti.

26. Mzicka inspirace - skvéle pfipraveny program kombinujici poslech s komunikaci s détmi, aktivni zapojeni déti a vyutziti jejich znalosti a
zkuSenosti, skvéle vybrané skladby.

27. Z4ci se dozvédéli, jak programovat robota, naucili se kritickému mysleni. V ZUS si zase rozéitili povédomi o hudebnich Zanrech.
”| ’ - owv VN4 v 7z o =

Cilova skupina rodice déti a zaku ZS

1. Dcera si vyzkousela nové technologie, osvojila si praci s interaktivnimi pomdckami i odbornou komunikaci se studenty V5.

2. Syn se velmi zacal zajimat o svét kolem sebe - nejvice ho upoutala prace s mikroskopem, motivuje ho to k poznani.

3. Velmi zajimava prace s mikroskopem a identifikace padorysu tfeboriského zamku. Vice praktickych pokust a badani ve spojeni s uc¢ivem.

4, Vétsi vhled do vyuky mého syna.
Cilova skupina verejnost

1. STEMuJU v Tfeboni - vyborna prezentace védnich oboru a zajimavé podani pro Zaky. Z akce v Tfeboni jsem ziskal novou p. uditelku.

2. Seznamila jsem se s riznymi komunikaénimi kanaly mladych lidi, které jsou i nebezpecné, co proti tomu délat, jak chdpat a chranit déti,
které je vyuZivaji.

3. Ziskali jsme nové metodické postupy a praktické naméty, osvédcily se zejména interaktivni experimenty propojujici teorii s praxi.

4. Ziskali jsme nové napady pro polytechnické a STEM aktivity, které jsou snadno realizovatelné s dostupnymi pomuckami ve skole.

5. Ziskal jsem nové poznatky o nebezpecni virtudlniho svéta.

6. Realizace aktivity STEMuJU nam pftinesla jasnéjsi prehled o propojeni vyuky mezi predmeéty, zlepsila nasi koordinaci, sdileni dobré praxe i

schopnost planovat spolecné mezioborové projekty. Ziskali jsme také uZitecné kontakty, nové metodické postupy.
Cilova skupina vedeni Skol a zfizovatelé

1. Vzajemnd spolupréce a poznani jinych Skolnich prostfedi, véetné moznosti poznat pfistup feditell a jejich podminky, véetné sdileni
zkusenosti povazuji za nejlepsi uceni.

2. Ziskani novych zajimavych informaci z jiného Gzemniho celku, feseni problému a navazani novych kontaktd.

3. Vyjezdni zasedani mi pfinesly dalsi napady a naméty na vedeni Skoly. Blizsi pratelstvi a spolupraci s fediteli na Treborisku.

4. P¥i $koleni p. Zemana a pi Slégrové jsem si osvézila novelizace vyhlasek a ujasnila jsem si pIno novych zmén, které byly podany
praktickymi p¥iklady od lektor.

5. Navazéni kontaktl a spoluprace.
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